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SLOWO WSTEPNE
ANNA KORNECKA

W Wasze rece oddajemy dokument pod nazwag ,Dekalog Polskiej Transformacji Energetycznej”. To dziesie¢
obszardw, w ktorych identyfikujemy potrzebe natychmiastowego dziatania, tak aby wykorzystac wszelkie
szanse, jakie wynikajg z dgzenia europejskiej gospodarki do neutralnosci klimatyczneji uniezaleznienia wzro-
stu gospodarczego od zuzycia surowcow naturalnych. Proponowane przez nas dziatania obejmuja obszar
zarzadzania strategicznego i planowania, ale i konkretnych obszarow, takich jak rozwéj OZE i atomu czy
technologii wodorowych. Identyfikujemy takze konieczne dziatania w zakresie modernizacji sieci elektro-
energetycznych czy elektryfikacji naszej gospodarki. Staramy sie zbudowa¢ fundamenty zielonej i inno-
wacyjnej gospodarki, wykorzystujac do tego wszelkie mozliwe do pozyskania fundusze krajowe i unijne.
Pokazujemy spoteczny aspekt transformacji energetycznej i dekarbonizacji, w tym jej zadania i szanse.
Dostrzegamy role samorzadow lokalnych, wzmacniajac ich niezaleznos$é energetyczng oraz wartos$c¢ edu-
kacji czy nauki w tak trudnym jak transformacja energetyczna procesie.

Transformacja energetyczna manie tylko uzasadnienie w sferze ochrony klimatu, ale jest dzis przedsiewzie-
ciem o charakterze rewalucji technologicznej na miare XXl wieku. Stuzy¢ ma budowie szeroko pojetej zielo-
nej gospodarkizzielonym transportem i przemystem. Jako Polska chcemy w niej uczestniczy¢ rownopraw-
nie zinnymi europejskimi krajami, ajednoczesnie wzmacnia¢ nasze bezpieczenstwo energetyczne. Szukamy
dzis obszarow, w ktorych jako kraj jestesmy w stanie wpisac sie w globalny tancuch dostaw z jednej strony,
azdrugiej strony budowac rodzimy, lokalny tancuch wartosci, wzmacniajgc dgzenie do transformacji regio-
now kraju, ktarych wysitek w tym zakresie musi by¢ wiekszy. Transformacja bowiem musi by¢ sprawiedliwa,

musi wyréwnywac szanse i tworzy¢ nowe mozliwosci.

Dodatkowo, po 24 lutego 2022 r. Swiat juz nie jest taki sam jak wczesniej. Europa stoi przed obliczem jeszcze
wiekszego wyzwania, jakim jest uniezaleznienie sie od rosyjskich weglowodorow i zwigzana z tym modyfika-
cjaplanow uzycia gazujako paliwa przejsciowego. Dzis$, kiedy wojska rosyjskie dokonujg zbrodni na cywilnej
ludnosci Ukrainy, trudno wyobrazic sobie, aby gaz pochodzacy z tego panstwa stanowit fundament naszego
cywilizacyjnego kroku naprzod. Te dziatania, wraz zrosnacginflacja, mogg uderza¢ w tych, ktorzy najbardziej
zagrozenisg ubostwem energetycznym. Dlatego warto skoncentrowac dziatania na poprawie efektywnosci
energetycznejwnaszych domach i miejscach pracy. Polska musi zaczg¢ powaznie inwestowac¢ w technolo-
gie zeroemisyjne i nowoczesne, ajednoczesnie optymalizujgce zuzycie energii. Po najdtuzszej nawet eksplo-

atacji ztéz weglowych i blokow weglowych, musimy by¢ gotowi z nowymi mocami zaréwno w OZE - ktore po
agresji Rosji w Ukrainie okreslane sa mianem energii wolnosci’, jak i energetyce jadrowej. Zeby to sie stato,
musimy juz dzi$ podja¢ pewne decyzje, wykonac¢ pewne kroki i wskazac¢ ambitne kamienie milowe polskigj
transformacji energetycznej.

Dokument ten powstat, gdyz znalezlismy sie obecnie w skomplikowanej sytuacji geopolitycznej i ekonomicz-
nej, i dzis trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jaki jest kierunek rozwoju naszego kraju na kolejne lata, ale
i dziesieciolecia. Z drugiej strony Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej, a Unia chce by¢ neutralna klima-
tycznie do roku 2050. Nie mozemy nie dostrzec w tym szansy, ale i musimy dotozy¢ swojg czesc¢ wysitku,
aby ten cel mogt byc¢ rzeczywisty i osiggalny. Do tego, to wtasnie dzis Unia przeznacza ogromne naktady na
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sfinansowanie zielonych inwestycji i naszym zadaniem jest je wtasciwie wykorzystac i nie zaprzepascic tej

historycznej szansy, aby koszt transformacji energetycznej Polski roztozony byt rownomiernie na wszyst-
kie kraje UE, a nie tylko obcigzat mieszkancow naszego kraju.

Wrazz zespotem ekspertow wskazujemy na obszary i konkretne dziatania, ktore nalezy podjac jak najszybciej,
aby wizja Polski gospodarczo rozwinietej, ambitnej, konkurencyjnej, ale i zrdwnowazonej, mogta by¢ realna.
Staramy sie podpowiedzie¢, gdzie szuka¢ nowych mozliwosci i jakie obszary nalezy szczegoélnie wzmac-
niac. Nie istnieje dzis taka technologia, w ktorej Polska, samodzielnie, moze by¢ energetycznie samowy-
starczalna. Ale powinnismy szukac takich kierunkdw rozwoju oraz inwestycji, w ktérych najlepiej i najefek-
tywniej bedziemy tworzy¢ krajowy tancuch dostaw: dostarczymy kompetencje, komponenty, ustugi i miej-

sca pracy w wielu nowych sektorach gospodarki.

Mamy nadzieje, ze praca przez nas wykonana postuzy jako praktycznyiuzyteczny przewodnik po obszarach,
ktore wymagaja reformy i konkretnych dziatan w ramach przysztej polskiej sciezki transformacji energe-
tycznej.

Dziekujemy wszystkim partnerom tego projektu -zarowno tym, ktorzy wtozyli swoj tworczy wktad, jak i tym,
ktorzy zachecali nas i przygladali sie naszej pracy z uznaniem.

AnnaKornecka
Dyrektor Instytutu
Stowarzyszenie Program Czysta Polska
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ROZDZIAK 1.
DOBRY PLAN DLA TRANSFORMACJI

ENERGETYCZNEJ W POLSCE

Transformacja energetyczna, czy tez szerzej, dazenie do neutralnosci klimatycznej europejskiej gospodarki,
to nie wymyst brukselskich technokratow i urzednikéw, ale rzeczywista i cywilizacyjna potrzeba zmiany.
Zmiany, ktora podyktowana jest zaréwno czynnikami sSrodowiskowymi, technologicznymi, jak i spotecznymi.
Gospodarka europejska do zbudowania swojej potegi wymagata duzej ilosci energii, ktéra potrzebna byta
do napedzania rozwoju technologii, przemystu, sektora transportu i ustug. Energie te przez lata dostar-
czaty Europie paliwa kopalne, najpierw wegiel, pozniej ropa naftowa, a ostatnio coraz wieksza role odgrywat
i wcigz odgrywa gaz ziemny. Do utrzymania swojej globalnej pozycji Europa ciggle potrzebuje coraz wiek-

szejiloscinos$nikow energii.

Transformacja energetycznaw ujeciu strategicznym i geopolitycznym ma na celu uniezaleznienie Europy od
producentow surowcow energetycznych, ktorzy czesto przedstawiajg wartosci fundamentalnie sprzeczne

znaszymiw wymiarze praw cztowieka, walnosci, wolnosci stowa czy demokracji.

POLSKA PODAZA SLADEM EUROPY

Wyzwania globalne nie omijajg, rzecz jasna, rowniez Polski. Panstwo, ktore przez wiele dekad budowato
swoje ekonomiczne samostanowienie naweglu, dzis rowniez musi dotgczyc¢ do globalnego peletonu trans-
formacji zarowno energetyki, jak i catej gospodarki. Wegiel przed Il wojna $wiatowa dla $wiezo odrodzo-
nego panstwa polskiego, poza elementem czysto energetycznym, stanowit rowniez srodek ptatniczy w rela-
cjach zinnymi gospodarkami. Dzisiaj, w dobie rozbudowanego rynku finansowego, nikt nie ptaci weglem,
jednak ten surowiec wciagz jest silnie obecny w naszym codziennym zyciu. Bez wzgledu na to, kim jestesmy,

jakie mamy poglady i czym sie zajmujemy, codziennie korzystamy z tego surowca, czy tego chcemy czy nie.

Dzis wcigz 70% energii elektrycznej ptyngcej w naszych gniazdkach produkowane jest wtasnie z ,czarnego
ztota”. Ponadto, wielu Polakow wcigz ogrzewa swoje domy tym surowcem. Elektrownie weglowe z jednej
strony stanowia stabilny sposdb produkcji energii, jednoczesnie rowniez to one silnie wptywajg na zmiany
klimatyczne zachodzace na naszej planecie, a sama ekonomia ich wykorzystania w przypadku Polski staje
sie coraz bardziej watpliwa. Polskie bloki weglowe dochodza do kresu swojego zywota ze wzgledow techno-
logicznych. Wiekszosc¢ z nich budowana byta na przetomie lat 70. i 80. XX wieku na potudniu Polski.

Dzisiaj, coraz wiecej,czarnego ztota” Polska musi sprowadzac z zagranicy. Wynika to z systemowych proble-
mow polskiego gornictwa, rosngcych kosztow wydobycia czy problemow zwigzanych z jakoscig krajowego
surowca. Te elementy, wrazz postepujaca polityka klimatyczng UE, ktdrazmierza w kierunku stania sie cat-
kowicie neutralng dla klimatu w 2050 r., powodujg, ze odejscie od wegla nastapi w naszym kraju znacznie
szybciej, niz przewidujg nawet najbardziej zagorzali obroncy status quo w polskiej energetyce.

7 programczystapolska.pl
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Polska powinna zatem rozpocza¢ dynamiczny marsz w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie. Musi
is¢ zduchem transformacji energetycznej, ktora przy wszystkich jej wyzwaniach, stwarza rowniez cywiliza-
Cyjng szanse rozwoju, ktdrg trzeba wykorzystac. Dzis wykuwa sie wizja Europy na nastepne wieki. Wygraja
tylko ci, ktorzy potrafig z odwagg i przekonaniem patrze¢ w przysztosc. Ci, ktérzy upieraja sie przy braku

reform, zostang w ogonie nie tylko catego peletonu, ale i historii.

Poza elementami czysto ekonomicznymi waznym i coraz bardziej kluczowym elementem jest $wiadomos¢
spoteczna. Ludzie chcg zy¢ w srodowisku czystym i bezpiecznym dla zdrowia. Takich warunkow nie zapew-
nig im paliwa kopalne z weglem na czele. Oczekiwania ludnosci przektadaja sie rowniez na ich wybory poli-
tyczne. Europejskie partie w swoich kampaniach wyborczych musza bra¢ pod uwage oczekiwania wynika-
jace ze spotecznych aspiracji. Coraz czesciej do gtosu w Europie dochodza srodowiska polityczne, ktorych
jednymz gtownych postulatow sg kwestie ochrony klimatu i srodowiska.

HISTORIA PRZYSPIESZA

24 lutego 2022 r. mingt w Europie czas stabilnosci i pokoju. Runat Swiat budowany przez lata w oparciu
0 poszanaowanie wartosci i rozwoj cywilizacyjny. To tez jest ogromne wyzwanie dla catej energetyki. Plany,
ktore twarzylismy w oparciu o stabilne zatozenia, dzis staja sie nieaktualne. Transformacja miata opierac sie
na 0ZE igazie, ktdry stabilizowatby sie¢ elektroenergetyczng. Dzis, kiedy wojska rosyjskie dokonujg zbrodni
na cywilnej ludnosci Ukrainy, trudno wyobrazi¢ sobie, aby gaz pochodzacy z tego panstwa stanowit funda-
ment naszego cywilizacyjnego kroku naprzod.

RYS.1. PROGNOZA UDZIALU WEGLA KAMIENNEGO | BRUNATNEGO
W PRODUKCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE DO 2040 ROKU.
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Polska przezlata widziatazagrozenie ptyngce z Rosji. Sami przygotowywalismy sie na nieuchronne, budujgc
zdolnosci dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego do Polski. Rosyjski gaz dzi$ odpowiada za ok. 40% europej-
skiej konsumpcji btekitnego paliwa. Brak surowca z tego kierunku, potagczony z niedostatecznymi mozliwo-
sciami podazowymiinnych globalnych graczy oraz nieodpowiednimi zdolnosciami odbioru gazu w postaci
LNG w Europie, moze spowodowac, ze cena energii elektrycznej wytworzonej ze zrédet opartych na,przej-
sciowym” gazie stanie sie niebezpiecznie wysoka zaréwno dla przemystu, jak i spoteczenstwa. Pod znakiem
zapytania staje wiec wykorzystanie gazu jako paliwa transformacji w Polsce.

Sytuacja na Wschodzie zbiegta sie w czasie zrozpoczetym procesem aktualizacji Paolityki Energetycznej
Panstwa do 2040 r. Bokument przyjety na poczatku 2021 roku juz wtedy byt krytykowany za mato ambitne
zatozeniatransformacyjne. Niech jednym z koronnych przyktadow takiego zachowawczego myslenia bedzie
przewidywanie mocy zainstalowanej w fotowoltaice (PV). Wedtug strategii do 2030 r. miato powsta¢ od 5 do
7 GW w energetyce stonecznej. Gorny poziom zawarty w strategii zostat przekroczony juz w grudniu... 2021
r.. zaledwie kilka miesiecy po wejsciu strategii polskiej energetyki w zycie.

RYS.2. PROGNOZA ZUZYCIA OZE W LATACH 2020-2040 WEDL£UG PEP2040

25000 28.5% 30%
[ktoe]
20000 5%
18‘40/0 20%
15000
15%
10 000
10%
5000 5%
0 0
2005 2010 2015 2020 22025 2030 2035 2040
ZRODLO: Polityka Energetyczna Polski 2040
(“PROGRAM CZYSTA POLSKA C)

Nowa strategia musi uwzglednia¢ zarowno plany odejscia od rosyjskiego wegla, ropy czy gazu, jak i ocze-
kiwania zwigzane z Europejskim Zielonym £adem. Dlatego w zatozeniach do aktualizacji PEP 2040 poja-
wit sie zapis 0 dgzeniu do osiggniecia do roku 2040 ok. 50% produkcji z OZE. Réwniez Polskie Sieci Elektro-
energetyczne w swaich planach inwestycyjnych zaktadajg, ze uwzgledniajgc wnioski przytgczeniowe doty-
czace planowanych inwestycji w OZE, poziom mocy zainstalowanej w zrédtach odnawialnych w 2032 r. ma
osiaggnac¢ poziom 50%. Moc zainstalowana, a energia wyprodukowana ze wzgledu na sprawnos¢ poszczegol-
nych zrédet generacji rézni sie od siebie. Ostatecznie zaktualizowany dokument strategiczny polskiej ener-
getykido 2040r. zgodnie z prawem ma zostac przyjety do 2023 r. Warto nadmienic, ze juz dzis Unia Europej-
ska przewiduje, ze srednia udziatu OZE w catej Unii na rok 2030 bedzie wynosita 45%, co stawia przed Pol-

skag konkretne wyzwania.

9 programczystapolska.pl
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Polskie plany odejscia od rosyjskich surowcow energetycznych zaktadaja, ze do konca 2022 roku Polska
zrezygnuje z dostaw zarowno wegla, jak i gazu ziemnego. Wegiel z Rosji trafia do Polski gtownie do gospo-
darstw domowych i matych, lokalnych cieptowni. W 2021 r. sprowadzilismy 10 mIn ton wegla, z czego az 8

mIn ton pochodzito z Rosji.

Rezygnacja z rosyjskiego gazu nie jest zadnym zaskoczeniem. Z koncem biezacego roku konczy sie dtu-
goletnia umowa na dostawe btekitnego surowca w ramach kontraktu jamalskiego. Dzieki terminalowi LNG
w Swinoujéciu i gazociggowi Baltic Pipe, ktory ma zacza¢ prace pod koniec roku, od stycznia 2023 r. Pol-

ska bedzie wolna od surowca sprowadzanego z Rosji. Dzisiaj ten surowiec stanowi ponad 50% polskiej kon-
sumpcji gazu rocznie.

Odnawialne zrodta energii, magazyny energii, ustugi i technologie zwigzane z tg branzg powoduja, ze pienig-
dze, ktore wczesniej uciektyby poza Unie, zostajg na miejscu i budujg naszg potege gospodarcza. W Polsce
juz ponad 100 tys. 0os6b znajduje zatrudnienie w branzy energii odnawialnej. Te liczby beda rosty z roku na
rok zasprawg coraz wiekszych srodkow finansowych wydawanych na przeprowadzenie transformacji. Jed-

noczesnie, broniony przez czes¢ politykow i ekspertow sektor gorniczy - wedtug danych Agencji Rozwoju
Przemystu - zatrudniat na koniec maja 2021r. 78,9 tys. ludzi.

TRANSFORMACJE TRZEBA ZAPLANOWAC JAKO EWOLUCJE,
NIE REWOLUCJE

Transformacje trzeba przeprowadzi¢ madrze. Musi ona nastapic¢ poprzez ewolucje, a nie rewolucje. Zmiana
powinna rozpoczac sie od energetyki, a pozniej objg¢ catg gospodarke, analizujgc korzysci, ale i szukajac
potencjalnych zagrozen. Nie mozna patrzec¢ na te wyzwania bezkrytycznie. Problemy najczesciej i najmoc-
niej uderzajg w spoteczenstwo, a wiec w tych, ktorzy moga zachecac¢ wtadze do kontynuacji procesu badz
moga wptywac na rzadzacych, aby caty projekt wstrzymac badz zatrzymac. Nie mozna dopuscic do sytu-
acji, w ktorej to na barkach spoteczenstwa spocznie caty koszt transformacji - zarowno w wymiarze eko-
nomicznym, jak i czysto ludzkim. Planowanie transformacji musi tez uwzgledniac¢ ciagty postep technolo-
giczny. Trzeba budowac taki model krajowej energetyki, aby bezzwtocznie implementowat on kazde nowe
rozwigzanie technologiczne czy procesowe po to, aby dziatania zmierzajace do neutralnosci klimatycznej

opieraty sie na najbardziej efektywnych narzedziach.

Musimy réwniez wspierac spotecznosci lokalne i samorzady w oddolnych dziataniach zmierzajgcych do
transformacji energetycznej. Nowy model energetyki oparty narozproszonych zrddtach energii daje samo-
rzgdom poczucie podmiotowosci w dziataniach catego organizmmu Wspadlnoty Europejskiej, przy jednocze-
snym bardzo praktycznym wymiarze korzysci ekonomicznych ptyngcych m.in. z tytutu podatkow i inwesty-
cji. Taka wizja energetyki przysztosci wymaga silnej koordynacji i wspotpracy zarowno ze strony firm ener-
getycznych, spotek odpowiedzialnych za przesyt energii elektrycznej, jak i samych samorzaddw i innych
form zrzeszania producentow energii np. w ramach klastrow energii. Taki kierunek z jednej strony daje moz-

liwos¢ maksymalizacji autokonsumpcji energii elektrycznej wyprodukowanej na miejscu, a z drugiej strony
daje bezpieczenstwo energetyczne catemu krajowi.
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Jednym z ostatnich elementow, na ktore trzeba zwroci¢ uwage, sg srodki na transformacje energetyczna.
W ciggu nastepnych kilkunastu lat do Polski poptynie szeroki strumien srodkow finansowych w ramach pro-
jektow unijnych zmierzajgcych do wsparcia transformacji. Zgodnie z przepisami dotyczgacymi wydatkowa-
nia funduszy europejskich zbudzetu nalata 2021-2027 Polska jest zobowigzana wydatkowac 25% funduszy
pochodzgcych z Polityki Spojnosci na projekty przeciwdziatajgce zmianom klimatycznym. Fundusz Polityki
Spojnosciwynosiw przypadku Polski 72 mld euro. Polska otrzyma rowniez ponad 4,4 mld euro w ramach Fun-
duszu Sprawiedliwej Transformacji, ktéry ma wspierac regiony najbardziej narazone na negatywne skutki
transformacji. Dodatkowo na potrzeby modernizacji energetyki powsta¢ ma Fundusz Transformacji Ener-
getyki, do ktorego trafia¢ majg pienigdze pochodzace ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,. Dotychczas
srodki te ,rozptywaty”sie w budzecie panstwa. To z tego funduszu pochodzi¢ ma prawie potowa srodkow
budzetowych przeznaczonych na projekty transformacyjne finansowane przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Te pienigdze musza by¢ dobrze wykorzystane bez marnowania ich na nieperspektywiczne i przestarzate
projekty. Nigdy w historii naszego panstwa nie mielismy tak szerokiej perspektywy wsparcia przebudowy
naszej energetyki, aw slad za nig catej gospodarki. Dzieki srodkom wydanym na transformacje energetyczng
nie tylko zazielenimy naszg energetyke, sprawiajac, ze wszystkim nam bedzie sie zyto wygodniej, ale takze
zbudujemy catkiem nowe kompetencje w branzach i segmentach dotychczas nam nieznanych bgdz bardzo
sporadycznie wystepujacych.

Dobre zaplanowanie transformacji musi uwzglednia¢ wszystkie powyzsze elementy. Daje to szanse na skok
cywilizacyjny. Warto to dobrze zaplanowac¢ z mys$lg o tym, ze gtéwne owoce naszej pracy dzis zbiera¢ beda
nasze dzieci i wnuki. A przeciez to wtasnie mtode pokolenie jest naszg przysztoscig, o ktorg musimy jed-
nak zadbac juz dzisiaj.
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ROZDZIAK 2.
ROZWOJ OZE | ENERGETYKI JADROWEJ

0d wielu lat rozwéj odnawialnych zrédet energii motywowany byt w Polsce koniecznoscia realizacji poli-
tyki energetyczno-klimatycznej UE. Energetyka jadrowa to obok energetyki wiatrowej zrédto wytwarza-
nia, ktérego emisja CO, w cyklu zycia jest najnizsza. Zaréwno atom, jak i 0ZE powinny sie uzupetnia¢, by
wspolnie tworzy¢ zeroemisyjng gospodarke przysztosci.

Kolejne unijne regulacje zwiekszaty ambicje Wspolnoty w realizacji polityki energetyczno-klimatycznej,
a panstwa cztonkowskie, w tym Polska, tworzyty dedykowane mechanizmy wsparcia niezbedne do sfinan-
sowania inwestycji w drozsze zrodta wytworcze. Kilkalat temu nastapit jednak przetom, gdy pierwsze tech-
nologie odnawialnych zrédet energii osiggnety tzw. grid parity, czyli zréwnanie sie kosztow produkcji ener-
gii z OZE z kosztami wytwarzania energii z paliw kopalnych.

W polskich warunkach klimatycznych jako pierwsza grid parity osiggneta ladowa energetyka wiatrowa,
nastepnie fotowoltaika i morska energetyka wiatrowa, a przy obecnie obserwowanych cenach energii elek-
trycznej - wiekszosc technologii OZE.

Przekroczenie przedmiotowej granicy oznacza, izz ekonomicznego punktu widzenia rozwoj energetyki odna-
wialnej w Polsce powinien nastepowac¢ w szybkim tempie, zaspokajajgc rosngce zapotrzebowanie na ener-
gie elektryczng oraz zastepujac konwencjonalne jednostki wytworcze, ktorych okres zywotnosci dobiega
konca. Inwestycje w nowe moce wytworcze OZE to sytuacja win-win - dostarczana jest do systemu duza
ilosci taniej energii elektrycznej, nieobcigzonej sladem weglowym, przy jednoczesnym rozwoju innowacyj-
nej gospodarki.

Powyzsze potwierdzajg m.in. szacunki Instrat’, zgodnie z ktérymi w 2030 r. moc zainstalowana OZE powinna
wyniesc¢ ok. 52 GW, co oznacza koniecznos$¢ jej potrojenia wzgledem obecnego poziomu 18 GW.

ROZWOJ GOSPODARKI

Budowa nowego miksu energetycznego opartego o odnawialne zrodta wytwdrcze wymaga znacznych naktadow inwe-
stycyjnych, ktorych wiekszos¢ moze zostac¢ w Polsce, przyczyniajac sie do rozwoju rodzimego przemystu. Wedtug bran-
zowych analiz sam rozwdj energetyki wiatrowej (tgcznie lgdowej i morskiej) do 2030 r. moze oznaczac inwestycje na
poziomie 150 mld zt (nie wliczajac inwestycji dokonywanych na poziomie przemystu dostarczajgcego produkty i ustugi
na potrzeby energetyki wiatrowej). Dodajgc do powyzszego korzysci ptyngce z rozwoju sektora fotowoltaiki (zaréwno
duzych instalacji, jak réwniez instalacji prosumenckich) oraz pozostatych technologii wytwarzania, tgczne inwesty-
cje w perspektywie 2030 r. przekroczg 200 mld zt (jedynie w zrodta wytwaorcze). Tak istotne inwestycje powinny stac

1 Instrat - Droga do celu. Odejscie od wegla w polskiej elektroenergetyce. Instrat Policy Paper 01/2021.
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sie dzwignig nie tylko dla rozwoju polskiego przemystu, ale réwniez polskiej nauki, a takze powinny umozliwic¢ ptynng
zmiane struktury krajowego zatrudnienia, z sektorow tradycyjnych w kierunku sektorow high-tech.

Krajowa gospodarka zyska nie tylko na budowie nowych zrddet, ale rowniez na generowaniu przez nie taniej, zielo-
nej energii elektrycznej. W obserwowanym od drugiej potowy 2021 r. okresie wysokich cen energii elektrycznej (ze
szczytem w grudniu 2021 r., gdzie sredniowazona miesieczna cena BASE na Towarowej Gietdzie Energii osiggneta
poziom 829,98 zt/MWh

kazda wygenerowana jednostka odnawialnej energii elektrycznej przyczynia sie do obnizenia Sredniej ceny (zaste-
puje bowiem energie wytworzong z drogich paliw kopalnych — jak wynika z dotychczas przeprowadzonych aukcji OZE,
koszt wytworzenia energii elektrycznej w ladowej energetyce wiatrowej to ok. 200 zt/MWh, a w przypadku zrodet
fotowoltaicznych to ok. 220 zt/MWh. Jezeli zlikwidowane zostang bariery w rozwoju lgdowej energetyki wiatrowe;
i mozliwa bedzie instalacja 5—-6 MW turbin, koszty te jeszcze powinny spasc).

Powyzsza zaleznos¢ (wieksza generacja OZE — nizsza cena energii) byta szczegdlnie widoczna na poczatku 2022 r,,
kiedy historycznie wysoka generacja energii elektrycznej z wiatru przyczynita sie do spadku $rednich cen BASE na
Towarowe] Gietdzie Energii o kilkaset zt/MWh. W styczniu 2022 r. wytworzono ponad 2,5 TWh, co oznacza, ze ener-
getyka wiatrowa pracowata srednio z mocg ponad 3400 MW, czyli z blisko 50-procentowg produktywnoscig. W tym
czasie Sredniomiesieczna cena BASE na TGE spadta do poziomu 666,90 zt/MWh.

Sytuacja obserwowana w lutym br. okazata sie jeszcze lepsza — pomimo iz luty jest krétszy od stycznia, lgdowa ener-
getyka wiatrowa wytworzyta ponad 2,6 TWh energii elektrycznej, co oznacza, ze zrodta te pracowaty Srednio z mocg
blisko 4000 MW, czyli z blisko 55-procentowg produktywnoscig. W tym samym czasie Sredniomiesieczna cena BASE
na TGE spadta do poziomu 525,89 zt/MWh (czyli o0 ponad 300 zt/MWh wzgledem grudnia 2021 r.). Powyzsza zaleznosé
powinna by¢ réwniez widoczna w kolejnych miesigcach wraz z rosngcg produkcjg energii w zrédtach fotowoltaicznych.

Zielona energia jest niezbedna dla polskiego przemystu nie tylko z uwagi na swoja cene, ale réwniez z uwagi na sam
fakt generowania jej w zrédtach odnawialnych. Dla coraz wiekszej liczby konsumentéw zachodnioeuropejskich ograni-
czenie $ladu weglowego jest jednym z priorytetow w podejmowaniu decyzji o zakupie danego dobra. Majgc na uwa-
dze, iz ok. 80% polskiego eksportu trafia na rynki unijne, konieczne jest przyspieszenie inwestycji w OZE dla utrzy-
mania konkurencyjnosci polskiego przemystu na dotychczasowych rynkach.

BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE

Rozpoczeta jako efekt zmian klimatycznych transformacja energetyczna nabiera innego znaczenia w kontekscie wojny
na Ukrainie. UE wskazuje na potrzebe jej przyspieszenia w Europie jako jedyny dtugoterminowy kierunek umozliwia-
jacy catkowita rezygnacje z zewnetrznych dostaw surowcow energetycznych. Takze w Polsce filarem bezpieczenstwa
energetycznego musi by¢ szybka redukcja naszej zaleznosci od paliw kopalnych oraz jak najszybsza eliminacja dostaw
surowcow energetycznych z Rosji. Dywersyfikacja kierunkow dostaw surowcow energetycznych takich jak wegiel, gaz
czy ropa nie zagwarantuje petnego bezpieczenstwa energetycznego, gdyz jak uczy najnowsza historia, jedynie opar-
cie sie na krajowych, rozproszonych, odnawialnych Zrédtach energii daje petng niezaleznosc.
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Przedefiniowanie pojecia bezpieczenstwo energetyczne z dywersyfikacji kierunkdéw dostaw na rozwdj krajowych, roz-
proszonych, odnawialnych zrédet energii jest w najlepiej pojetym interesie narodowym. Nalezy wyraznie podkreslic,
iz sity natury jak wiejacy wiatr czy Swiecace storice nie sg uzaleznione od sytuacji geopolitycznej i zadne zewnetrzne
dziatanie polityczne nie jest w stanie ich powstrzymac. Ponadto, system elektroenergetyczny oparty o rozproszone
Zrédta energii ze swej natury jest tez duzo odporniejszy na wszelkie zagrozenia natury militarnej. Dlatego konieczne
jest bezzwtoczne wyeliminowanie wszelkich barier rozwojowych w zakresie OZE oraz zdefiniowanie jasnej polityki
panstwa w tym wzgledzie.

Nie mozna rowniez zapomniec o prowadzone] przez UE polityce klimatyczno-energetycznej majgcej na celu odcho-
dzenie od paliw kopalnych z uwagi na koniecznos¢ ograniczenia zmian klimatycznych powstatych na skutek ich spa-
lania. Warto w tym miejscu przypomniec o rosngcych ambicjach Wspdlnoty wyrazonych w tzw. pakiecie Fit for 55,
gdzie zwiekszono cel w zakresie rozwoju odnawialnych Zzrédet energii z pierwotnie przyjetego poziomu 32% na 40%
w 2030 r. Wedtug najnowszych zapowiedzi ptyngcych z Brukseli cel ten moze zostac zwiekszony do 45% do roku 2030.
Niewykluczone, ze wojna na Ukrainie spowoduje dalsze przyspieszenie transformacji energetycznej na poziomie UE —
poszczegdlne panstwa cztonkowskie po wybuchu wojny wyraznie wskazuja, ze bedg prowadzi¢ dziatania w tym kierunku.

Obok energii ze stonca i wiatru warto réwniez wspierac rozwoj biomasy i biogazu. Polska jako kraj rolni-
czy nie wykorzystuje swojego potencjatu do produkcji tych zrodet odnawialnych. Warto zwrdéci¢ uwage, ze
zarowno biomasa, jak i biogaz moga z powodzeniem stabilizowac prace zrodet zaleznych od pogody, jak row-

niezzwiekszac optacalnosc¢ produkcji rolnej, wykorzystujgc do generacji energii odpady poprodukcyjne.

Instrumentem wspierajacym zakup energii z 0ZE sg umowy PPA (Power Purchase Agreement). To dtugoter-
minowe umowy na dostawy energii elektrycznej z 0ZE zawierane przewaznie na ok. 10-15 lat bezposrednio
przez producenta energii z odbiorca przemystowym. Taka umowa zapewnia statg cene dla odbiorcy, a dla
dostawcy gwarancje odbioru wyprodukowanej energii ze zrédet odnawialnych.

BARIERY ROZWOJU

Aby umozliwi¢ szybki rozwoj zrodet odnawialnych, konieczne jest m.in. podjecie pilnych dziatan legislacyj-
nych w zakresie eliminacji sztucznych barier administracyjnych. W tym celu potrzebne sg proste rozwig-
zania, ktore nie bedg komplikowaty procesu inwestycyjnego i bedg odzwierciedlaty przyjete w prawodaw-
stwie unijnym (na poziomie tzw. dyrektywy RED Il promujacej stosowanie energii ze zrédet odnawialnych)
zasady minimalizacji barier inwestycyjnych w odniesieniu do rozwoju sektora OZE. Majac powyzsze na uwa-
dze, proponuje sie m.in.:

- odblokowanie mozliwosci inwestycji w ladowa energetyke wiatrowa (obowigzujgca od 2016 r. tzw.
ustawa odlegtosciowa zahamowata powstawanie ladowych farm wiatrowych),

- zdefiniowanie wiekszejilosci obszarow dostepnych pod morska energetyke wiatrowa,

- utrzymanie wsparciarozwoju energetyki prosumenckiej(w tym przez podmioty biznesowe)iautokon-
sumpcji,

- wprowadzenie elastycznych mechanizmow zachecajgcych do inwestycji w zrédta OZE o wysokim
wspotczynniku wykorzystania mocy - energetyka biomasowa i biogazowa,
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- wprowadzenie zachet do tgczenia sektorow - sector coupling (w szczegolnosci na poziomie gospo-
darstw domowych),

- przyspieszenie procesow decyzyjnych na poziomie administracji rzgdowej i samorzadowej, tak aby
maksymalnie skroci¢ czas oczekiwania na wydanie decyzji administracyjnych,

- wprowadzenie wiekszej ilosci elastycznych narzedzi w obszarze sieciowym, umozliwiajgcych wiek-
szg penetracje zrodet OZE w sieci elektroenergetycznej.

ENERGETYKA NUKLEARNA

Energetykajadrowa to dojrzata, w petni sprawdzona oraz efektywna technologia wytwarzania energii elek-
trycznej. Coistotne, energetykajgdrowaienergetyka odnawialnamoga i powinny sie uzupetniac, aby wyko-
rzystujac swaje zalety, wspolnie tworzyc¢ zeroemisyjng gospodarke przysztosci. Energetykajadrowa to obok
energetyki wiatrowej zrodto wytwarzania, ktorego emisja CO, w cyklu zycia jest najnizsza - 12 gCO,eq/kWh
(dla porownania - lgdowa energetyka wiatrowa - 11gC0O,eq/kWh, morska energetyka wiatrowa - 12 gCO,eq/
kWh, w przypadku paliw kopalnych jest to: 820 gCO,eq/kWh dla zrodet weglowych oraz 490 gCO,eq/kWh dla
zrédet gazowych). Ponadto, zaletg zrodet jadrowych jest mozliwosé stabilnej generacji, ktora nie jest uza-
lezniona od zmiennych warunkéw pogodowych, co predysponuje te technologie do pracy w podstawie zero-

emisyjnego systemu elektroenergetycznego.

Biorgc pod uwage zalety energetykijadrowej, trudno wyobrazic¢ sobie, aby dtugoterminowa strategia zrow-
nowazonego rozwoju systemu elektroenergetycznego, ktorej celem bedzie neutralnosc klimatyczna, nie
zaktadata oparcia krajowego miksu energetycznego na synergii zrédet odnawialnychijadrowych. Niestety,
w prowadzonym dyskursie politycznym (oraz eksperckim)czesto obserwowanym zjawiskiem jest kanibaliza-
cja obu tych technolaogii, tj. przedstawiany jest poglad, zgodnie z ktérym rozwdj jednej z technologii wyklu-
czarozwojdrugiej. Sytuacja taka powoduje, iz transformacja energetyczna nie moze nabra¢ w Polsce odpo-
wiedniego tempa, na czym zyskujg wytworcy generujacy energie elektryczng w zrédtach konwencjonalnych.
Z uwagi na skale inwestycji, jaka wigze sie zrozwojem sektora energetyki jadrowej w Polsce, pomimo pro-
wadzonych od kilkunastu lat dziatan majgcych na celu budowe pierwszych blokow energetycznych zasila-
nych paliwem jadrowym, nie podjeto zadnych wigzacych decyzji, ktére oznaczatyby nieodwracalnos¢ pro-
cesu. Zgodnie z opublikowanag w pazdzierniku 2020 r. aktualizacjg dokumentu pt. ,Program Polskiej Ener-
getyki Jadrowej(PPEJ)", pierwszy reaktor energetyczny mazostac¢ uruchomiony w 2033 r., a dalszych sze$c¢
w dwuletnich odstepach, tak by w 2043 r. zainstalowana moc w elektrowniach jagdrowych wynosita miedzy
6a9 GW. Analizujgc dotychczasowe tempo prac nad projektem budowy sektora energetyki jadrowej w Pol-
sce, skale prac do wykonania oraz doswiadczenia innych panstw w tego typu projektach, zaktadany har-
monogram oddania pierwszego bloku do uzytkowania w 2033 r. jest bardzo optymistyczny, niemniej jednak

nalezy padjac konieczne kroki do realizacji tego projektu.

W kontekscie dotrzymania harmonogramu realizacji elektrowni jagdrowych niezmiernie istotne jest zapew-
nienie niezbednej mocy wytworczej na wypadek opoznien w realizacji przedmiotowego projektu. Odpowie-
dzig na przedmiotowe wyzwania powinno by¢ dalsze zwiekszanie tempa realizacji inwestycji w odnawialne
zrodta energii, ktére bedg w stanie uzupetnic¢ ewentualng luke generacyjna(nalezy pamietac, ze krajowa stra-
tegia zaktada w pierwszej kolejnoscirealizacje duzych blokéw jadrowych (1000 MW), co oznacza, iz opdznie-

nia generujajednostkowo duza luke generacji). Nadmiarowe zrodta OZE po oddaniu zrédet jadrowych mogag
stuzyc¢ do generowania energii elektrycznej na potrzeby wytwarzania zielonego wodoru.
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Polska jest krajem, gdzie stosunkowo duzy odsetek spoteczenstwa popiera lub nie sprzeciwia sie budo-
wie energetyki jadrowej, co pozwala mie¢ nadzieje, ze przedmiotowe inwestycje majg szanse na realizacje
(nalezy podejmowac dalsze dziatania majace na celu utrzymanie akceptacji spotecznej na wysokim poziomie).
W kontekscie przysztej dekarbonizacji gospodarki oraz budowy sektora energetyki jadrowej w Polsce istotne
beda réwniez technologie SMR(Small Modular Reactors), czyli technologie matych reaktorow jadrowych, ktore
jako rozproszone zrodta moga pracowac na potrzeby polskiego przemystu(gtéwnie energochtonnego). Tego
typu technologie nie sg jeszcze komercyjnie wdrozone, niemniej jednak sg aktywnie rozwijane w wielu pan-
stwach. Szacuje sie, ze ok. 2030 r. technologia SMR bedzie komercyjnie dostepna i bedzie mogta by¢ wdro-

zonarowniez w Polsce (interesuja sie nig najwieksze polskie przedsiebiorstwa przemystowe).

Potgczenie technologii OZE + Atom to odpowiedz na wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng,
przed ktorg stoi Polska. Aby skutecznie zdekarbonizowac¢ polski sektor elektroenergetyczny, musimy pod-
ja¢ szereg dziatan umozliwiajgcych zwiekszenie tempa inwestycji w te zrédta. Inwestycje przyniosa jed-
nak nie tylko jakosciowg zmiane pozwalajacg na skuteczng transformacje, ale rowniez zapewnig wymierne
korzysci gospodarcze.
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ROZDZIAL 3.
MODERNIZACJA SIECI

Siec¢ elektroenergetyczna to zbior wspétpracujacych ze sobg elementow (linii kablowych i napowietrz-
nych, transformatorow i stacji rozdzielczych oraz pozostatych urzadzen wspomagajacych), majacych na
celu dostarczanie energii elektrycznej do odbiorcow, przy zachowaniu odpowiedniej jakosci, bezpieczen-
stwa oraz ciggtosci. Powyzsze oznacza, iz funkcja, jakg petnia sieci elektroenergetyczne, jest dostar-
czenie ustugiiumozliwienie realizacji kontraktu pomiedzy odbiorcagi wytworca - to bardzo wazne stwier-
dzenie, ktére powinno unaocznié¢, iz wszelkie dziatania prowadzone w tym obszarze powinny byé¢ nasta-
wione na realizacje przedmiotowej funkcji.

Transformacja energetyczna polegajaca nazmianie struktury wytwarzania energii elektrycznej oraz nazmia-
nie zachowan odbiorcéw oznacza nie tylko koniecznosc¢ inwestycji w zrodta wytwaorcze, ale rowniez w siec
elektroenergetyczna, ktora musizosta¢ dostosowana do nowych warunkow. Obecnie Krajowy System Ener-
getyczny ztozony jest gtdwnie zduzych centralnie sterowanych jednostek wytworczych opartych o wytwa-
rzanie energii z paliw kopalnych. Jednak tradycyjna energetyka coraz czesciej zastepowana jest przez nie-
wielkie zrodta wytworcze od kilku do kilkudziesieciu MW. Dodatkowo w ostatnich latach obserwujemy dyna-
miczny wzrost zrodet prosumenckich, ktérych jestjuz obecnie w Polsce ponad milion. Zrédta te maja zupet-
nie inny charakter pracy i wytwarzajg energie w sposob zalezny od warunkow pogodowych. Te zmiany zacho-
dzace w systemie energetycznym to duze wyzwanie oznaczajgce koniecznosc¢ innowacyjnego podejscia do
dostarczania energii elektrycznej. Oznacza to rowniez koniecznosc¢ rozbudowy oraz modernizacjiiinnowa-
cyjnego podejscia do obstugi sieci poprzez zwiekszenie jej elastycznosci i nadanie charakteru tzw. inteli-
gencji. Zatem sie¢ energetyczna powinna zostac¢ doposazona w nowoczesne cyfrowe urzgdzenia pozwa-
lajgce przede wszystkim na dokonywanie pomiarow i zapewnienie komunikacji pomiedzy jej poszczegol-
nymielementami przy wykorzystaniu nowoczesnych systemow informatycznych oraz telekomunikacyjnych.
W kontekscie inwestycji w modernizacje sieci elektroenergetycznej zmiana struktury wytwarzania nie jest
jednakjedynymwyzwaniem. Transformacja energetyczna, ktora dzieje sie nanaszych oczach, oznacza row-
niez zwiekszenie zuzycia energii elektrycznej tak w gospodarstwach domowych, jak rowniez w przemysle.
Wiekszaliczba urzgdzen elektrycznych, rozwaj elektromobilnosci, przechodzenie na ogrzewanie elektryczne
eliminujgce smog, a takze elektryfikacja procesow przemystowych oznaczac¢ beda istotny wzrost zuzycia
energii elektrycznej, atym samym koniecznos$c¢ znaczacego wzmocnienia juz istniejgcej infrastruktury.

Dodatkowym wyzwaniem sieciowym jest nie tylko sama modernizacjaistniejgcej infrastruktury, ale réwniez

budowa nowej, ktorajest niezbedna w zwigzku ze zmiang lokalizacji generacji energii elektrycznej(dotychczas

wiekszosc¢ zrodet wytwdrczych byta zlokalizowana w potudniowej i centralnej Polsce z uwagi na dostepne

zasoby wegla. Obecnie zuwagi na warunki wietrzne punkt ciezkosci w generacji przesuwa sie na tereny pot-
nocnej Polski, przy braku geograficznej zmiennosci zapotrzebowania).
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Wyzwania te zastaty Krajowy System Energetyczny w momencie, kiedy duza czesc¢ infrastruktury przesy-
towej i dystrybucyjnej charakteryzuje sie znacznym stopniem wyeksploatowania. Niektore jej fragmenty
pamietaja jeszcze czasy pierwotnej elektryfikacji, a wiekszos$¢ z elementow sieci nalezacych do operato-
réw systemu dystrybucyjnego przekroczyta juz 25 lat. To czyni wyzwanie zwigzane z dostosowaniem sieci

do nowych warunkow jeszcze bardziej skomplikowanym.

Krajowy System Elektroenergetyczny jutro

@ Klastry
S

Q-/pi E-auta
@ Magazyny

Krajowy System Elektroenergetyczny dzisiaj
@ Weagiel

Woda

Biomasa

Wiatr

(“PROGRAM CZYSTA POLSKA L)
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Inwestycje wodnawialne zrodta energii i w energetyke jadrowg sg niezbedne do eliminacji emisji dwutlenku
wegla orazinnych substancji w sektorze wytwarzania energii elektrycznej. Aby mogto sie to stac, nalezy pod-
jaC szeregdziatan zmierzajgcych do modernizacji sieci elektroenergetycznych, ktorych niedostosowanie do
tego rodzaju generacjijest na dzien dzisiejszy jedng z najwiekszych barier rozwoju OZE. Obecnie wigkszos¢
wnioskow o przytaczenie do sieci nowych zrodet OZE otrzymuje negatywng odpowiedz, co stanowi realne

zagrozenie dla dalszych procesow inwestycyjnych.

POPRAWA EFEKTYWNOSCI INFRASTRUKTURY

Skalawyzwan oraz koniecznych do poniesienia naktadow inwestycyjnych namodernizacje siecijest ogromna,

niemniejjednak w pierwszej kolejnosci warto wykorzystywac najprostsze i najtansze dostepne rozwigzania,
ktore pozwolg na zwiekszenie mocy przytaczeniowych.

Wyjsciem naprzeciw obserwowanym problemom jest wprowadzenie rozwigzan prawnych umozliwiajacych
wspotdzielenie infrastruktury przytaczeniowej przezinstalacje odnawialnych zrodet energii wytwarzajacych
energie elektryczng z réznych rodzajow energii pierwotnej (tzw. cable pooling). Wspotdzielenie infrastruk-
tury przytaczeniowej, w szczegolnosci przez zrodta wiatrowe i fotowoltaiczne, spowoduje nie tylko odbloko-
wanie mozliwosci przytaczania kolejnych instalacji do sieci w miejscach, gdzie nie majuz dostepnych mocy
przytgczeniowych, ale takze bedzie miato korzystny wptyw na bilansowanie sieci elektroenergetycznych,
poprzez sptaszczenie profilu produkeji w danym punkcie przytaczenia do sieci w réznych okresach (nega-
tywna dobowa i sezonowa korelacja generacji energetyki wiatrowej i stonecznej - zrodta fotowoltaiczne
charakteryzujag sie wysoka produkcjag energii w ciggu dnia, a w skali roku - wiosng i latem, natomiast zréd+ta
wiatrowe - w nocy oraz jesienig i zimg). Sptaszczenie profilu produkcji poprzez tgczenie roznych rodzajow
zrodet wytworczych w danym punkcie przytgczenia powinno zatem utatwi¢ operatorom bilansowanie, tym
samym zwiekszajgc mozliwosci przytaczeniowe.

Efektywnymimozliwym do szybkiego wprowadzenia rozwigzaniem jest budowa tzw. linii bezposredniej, czyli
wydzielonejiniepotaczonejz systemem energetycznym linii elektroenergetycznejtaczacej wytworce ener-
gii elektrycznej z odbiorca energii. Takie rozwigzanie umozliwia budowe wiekszej liczby zrédet OZE w Pol-
sce przy jednoczesnym braku obcigzenia sieci elektroenergetycznej, dzieki braku koniecznosci uzyskiwa-
nia warunkow przytaczenia do sieci. Rozwigzanie tego typu jest rowniez oczekiwane przez duzy przemyst
energochtonny, ktéry oczekuje dostaw duzychilosci energii elektrycznejz OZE, aktora nie zawsze (ze wzgle-
dow sieciowych)moze by¢ mu dostarczona. Jest ono rowniez bardzo czesto negowane przez przedsiebior-
stwa sieciowe, ktore twierdzg, ze jest to rozwigzanie antysystemowe, niemniej jednak jego wptyw zwigzany
zodcigzeniem sieci wydaje sie by¢ jednym ze sposobow rozwigzania obecnych problemow braku srodkow na
rozbudowe i modernizacje sieci elektroenergetycznej. Rozwigzanie to, podobnie jak wspotdzielenie przyta-
cza, daje szanse na budowe znacznych mocy OZE bez koniecznosci rozbudowy sieci, co réwniez w istotnym
stopniu moze wptyngc na obnizenie kosztow dostarczania energii dla odbiorcow koncowych.

EFEKTYWNE ZARZADZANIE ENERGIA NA POZIOMIE LOKALNYM

Odnawialne zrodta energii z uwagi na swoja niewielka jednostkowag moc oraz rozproszony charakter przy-
taczane sg gtownie do sieci dystrybucyjnych. To wielka zaleta umozliwiajgca bardziej efektywne wykorzy-
stanie generowanej przez zrodta OZE energii lokalnie, bez potrzeby przesytania jej na duze odlegtosci, tj.
bez dodatkowego obcigzania sieci. Tworzone w ostatnich latach koncepcje klastrow energii, spotdzielni
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energetycznych, spotecznosci energetycznychiinnych tego typu kolektywnych form produkcji i kansumpcji
energii pozwolg w przysztosci na stworzenie obszaréw samobilansujgcych sie, ktore ze swej natury w bar-
dziej efektywny sposob wykorzystywac bedg istniejgca infrastrukture sieciowa. Ponadto, duza liczba tego
typu podmiotow moze byc¢ centralnie zarzadzana, wykaorzystujgc ich zalety i umozliwiajac sprawne i efek-
tywne bilansowanie systemu elektroenergetycznego w skali catego kraju.

Zarzadzanie siecig elektroenergetyczng na poziomie lokalnym w klastrze energii czy spotdzielni energetycz-
nej wymaga rowniez mniejszych naktadéw poprzez bardziej efektywne dostosowanie zrodet wytwaorczych
do zapotrzebowania. Powyzsze oznaczarowniez potrzebe mniejszych naktadow na zwiekszenie ,inteligen-
cji” lokalnych sieci poprzez inwestycje w magazyny energii oraz stosowne narzedzia ICT (komputery wraz
zoprogramowaniem i osprzetem).

W aspekt zarzadzania siecig z poziomu lokalnego nalezy wtgczyc rowniez rozwigzania z zakresu Demand
Side Menagment (DSM) czy Demand Side Response (DSR), czyli zarzadzanie i sterowanie popytem na ener-
gie elektryczng. Powszechne zastosowanie tego mechanizmu pozwoli na tatwiejsze zbilansowanie systemu
energetycznego, a zatem dostosowanie zapotrzebowania do aktualnych mozliwosci systemu. Dodatkowo,
konieczne jest przekazanie mozliwoscijego stosowania na poziom operatorow systemu dystrybucyjnego.

ZWIEKSZENIE NAKLADOW INWESTYCYJNYCH

Poza opisanymi powyzej dziataniamilegislacyjnymi, ktore poprawiag efektywnos¢ wykorzystaniaistniejacej

infrastruktury przytagczeniowej, konieczne jest poniesienie istotnych inwestycji na dalszy rozwoj i moderni-
zacje sieci(zaréwno na poziomie sieci przesytowej, jak rowniez sieci dystrybucyjnych).

Srodki te powinny zostac przeznaczone na podjecie takich dziatan, jak:

rozbudowa elektroenergetycznych sieci dystrybucyjnych 110 kV w celu zapewnienia stabilnych roz-
ptywow energii na terenie 0SD;

modernizacjairozbudowa elektroenergetycznych linii $rednich napie¢, stacji SN/nn orazlinii niskich
napiec;

zastosowanie nowych rozwigzan z zakresu sterowania pracg rozproszonych zrodet OZE;
upowszechnianie automatycznego sterowania praca sieci w jej gtebi;

+ zastosowanie nowoczesnych urzgdzen i elementow sieci, zarzgdzanych i sterowanych w oparciu
o wyspecjalizowane systemy telekomunikacyjno-informatyczne;

wdrozenie ustug elastycznosci przez OSD;

wdrozenie systemdw IT z zakresu prognozowania produkcji energii z OZE oraz z zakresu szybkiej trans-

misji danych.
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Naktadom inwestycyjnym powinny rowniez towarzyszyc¢ naktady na budowe magazynow energii elektrycz-
nej, ztaroznica, ze tego typu rozwigzania powinny by¢ wdrazane nie przez przedsiebiorstwa sieciowe, ale
przez podmioty dziatajace na rynku konkurencyjnym tak, aby te ustugi mogty by¢ swiadczone po maksy-
malnie niskich kosztach.

ULATWIENIA W BUDOWIE SIECI

Rozbudowa sieci to obecnie w Polsce proces inwestycyjny niezwykle dtugotrwaty i skomplikowany, wyma-
gajacy przeprowadzenia wielu postepowan administracyjnych i uzyskania szeregu decyzji, uzgodnien i opi-
nii. Przy tego typu inwestycjach ujawniaja sie wszelkie mankamenty systemu administracjiireqgulacji praw-
nych. Dlatego budowa pojedynczego odcinka sieci o dtugosci nawet kilku kilometréw moze niekiedy trwac
nawet kilkanascie lat. Aby zapobiec tego typu problemom, konieczne jest wprowadzenie rozwigzan usta-
wowych, ktére pozwolg na przyspieszenie i uproszczenie przygotowania i realizacji inwestycji sieciowych.
W tym celu mozna rozszerzyc¢ zastosowanie przepisow do budowy sieci wszystkich napie¢ na wzor ustawy

0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych. Obecne rozwigzania

wspierajg rozwoj jedynie sieci najwyzszych napiec¢. Dodatkowo, wskazane jest rozszerzenie przepisdéw ww.

ustawy iwprowadzenie tzw. jednego okienka dla przeprowadzenia procedury przygotowania i realizacjiinwe-
stycji sieciowych. Nalezy rowniez rozszerzy¢ przepisy naktadajace na gminy obowigzki zwigzane z tworze-
niem plandw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe, tak aby w petni uwzgledniaty one

potrzeby rozmieszczenia sieci.

ZMIANA MODELU FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTW SIECIOWYCH

Modernizacji sieci powinna rowniez towarzyszyc¢ zmiana modelu funkcjonowania dystrybucyjnych przed-
siebiorstw sieciowych, ktére obecnie sg czescig pionowo zintegrowanych holdingow energetycznych. Za
konieczne uznaje sie wydzielenie ich ze struktury tych podmiotow i nadanie im samodzielnego charakteru.
Taka zmiana spowoduje uwolnienie srodkéw na modernizacje sieci dystrybucyjnej i jednoznacznie pozwoli
na okreslenie rolii doktadnej odpowiedzialnosci tych podmiotéw w transformacji energetycznej.

Nalezy réwniez natozy¢ na spotki sieciowe dodatkowe obowigzkiinformacyjne zwigzane z obcigzeniem sieci
i dostepnymi mocami przytgczeniowymi. Mato szczegdlne znaczenie w kontekscie przytaczania zrodet OZE.
Obecneregulacje powoduja, ze proces przytagczaniajest mato przejrzysty i generuje wiele znakow zapytania,
przez co inwestorzy bardzo czesto tracg czas i pienigdze. Ustawowe zobligowanie przedsiebiorstw siecio-
wych do rzetelnego i jawnego informowania o stanie sieci oraz mozliwosciach przytgczeniowych w znacz-
nym stopniu poprawi efektywnosc¢ budowy nowych zrodet energii.

Dodatkowo, nalezy rowniez zwiekszy¢ mozliwos¢ partycypacji podmiotow, ktére chcg sie przytgczyc¢ do sieci
w jej rozbudowe. W tym celu nalezy narzuci¢ obowigzek na przedsiebiorstwa sieciowe stosowania jednoli-
tychiprzejrzystych standarddw, ktore pozwolg wytworcom na kalkulacje kosztéw rozbudowy elementow
sieciowych oraz mozliwosc jej przeprowadzenia. Takie rozwigzanie w dobie braku srodkow na modernizacje
sieci przez przedsiebiorstwa sieciowe pozwoli na prowadzenie dziatan komercyjnych w tym zakresie, a co
zatym idzie, zwiekszenie i przyspieszenie budowy zrodet OZE.
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ROZDZIAL 4.

NIEZALEZNOSC ENERGETYCZNA
SAMORZADOW

Cele neutralnosci klimatycznej, jakie Unia Europejska chce osiggngc¢ w 2050 ., przynoszq ze sobq zmiane nie
tylko w odniesieniu do wykorzystywanych surowcow energetycznych - odejsciu od paliw kopalnych na rzecz
odnawialnych zrodet energii, ale réwniez w samej strukturze jej wytwarzania i dystrybucji. Jednym z najwiek-
szych wyzwan transformacji jest bowiem zmiana systemu opartego o duze zrédta wytwaorcze na rzecz struk-
tury rozproszonej, w ktorej to lokalne zrédta energii odgrywac bedq wiodqcg role w zabezpieczaniu potrzeb
energetycznych odbiorcow energii.

Zmiany takiej nie sposob przeprowadzi¢ bez aktywnego udziatu samorzadow, dla ktorych
zjednej strony bedzie to ogromne wyzwanie, ale i rowniez ogromna szansa na poprawe wtasnej efektywno-
Scidziatania, konkurencyjnosciibezpieczenstwa.

Energiaijejnosniki sg nieodtgcznym elementem kazdego obszaru dziatalnosci samorzadowej: o$wietlenie
uliczne, transport zbiorowy, ogrzewanie i o$wietlenie w budynkach publicznych czy zaopatrzenie w ciepto
systemowe charakteryzuja sie z perspektywy lokalnej duza energochtonnoscia, a samorzad, ktory wszystkie
nosniki energii musi nabywac zzewnatrz, staje sie wobec wzrostu ich kosztow catkowicie bezbronny. Tylko
miedzy wrzesniem 2020 awrzes$niem 2021r. Sredniowazona cena energii elektrycznej wzrosta o ponad 91%,
cojuz w przypadku $redniej wielkosci miast przetozyto sie na konieczno$¢ wygospodarowania z budzetu
dodatkowych kilku milionow ztotych, ktore mozna by w innych okolicznosciach przeznaczy¢ na inwestycje.
Jednak mimo presji ekonomicznej postawa samorzaddw wobec transformacji energetycznej ciggle charak-
teryzuje sie pasywnoscia. Zgodnie z art. 37 ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych z dnia 11
stycznia 2018 r. jednostka samorzadu terytorialnego, zwytgczeniem gmin i powiatow, ktérych liczba miesz-
kancow nie przekracza 50 000, sporzadza, co 36 miesiecy, analize kosztow i korzyscizwigzanych zwykorzy-
staniem, przy $wiadczeniu ustug komunikacji miejskiej, autobusow zeroemisyjnych. Przeprowadzona jednak
w2020 r. kontrola Najwyzszej Izby Kontroli wykazata, ze wyniki tylko trzech Analiz Kosztow i Korzyscina 26

udostepnionych w trakcie kontroli wskazywaty na zasadnosc¢ inwestycji w zeroemisyjny transpart publiczny.

Przyczyne tego stanurzeczy identyfikowac nalezy przede wszystkim w braku kapitatu na samodzielng reali-
zacje inwestycji energetycznych, ale réwniez w niedostatkach kompetencyjnych. Rozproszony system wytwa-

rzania i dystrybucji energii stawia samorzady w roli podmiotéw energetycznych wymagajgcych wsparcia
specjalistow z tego obszaru.
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ROLA KLASTROW ENERGII

Kluczowa role we wsparciu samorzadow w transformacji energetycznej spetnia¢ moga klastry energii, a wiec
lokalne porozumienia, w sktad ktdrych mogg wchodzi¢ mieszkancy, przedsiebiorcy, jednostki publiczne, insty-
tuty badawcze oraz same jednostki samorzadu terytorialnego. Celem porozumienia powinno byc dazenie do
osiggniecialokalnej samodzielnosci energetycznej, w ktorej lokalnie wytwarzana energia w petni zaspokaja
potrzeby lokalnych odbiorcow. Zaplecze kompetencyjne zapewnia¢ powinien koordynator klastra, a wiec

zewnetrzny specjalistyczny podmiot, ktory okresli kamienie milowe lokalnej transformacji energetycznej.

Niezaleznosc¢ energetyczna samorzgdow to nie tylko poprawa efektywnosci w obszarze publicznym, ale row-
niezwzrost konkurencyjnosciw przycigganiu inwestorow zewnetrznych. Tradycyjnie konkurencyjnosc jed-
nostki samorzadu terytorialnego utozsamiano z jej gtownymi determinantami: poziomem lokalnej aktyw-
nosci gospodarczej, rynkiem pracy i kapitatem ludzkim. Ostatnie lata wyraznie wskazujg na pojawienie sie
nowego trendu, zgodnie z ktorym inwestorzy, kredytodawcy i zarzadzajgcy aktywami na catym swiecie ocze-
kuja, aby przedsiebiorstwa byty nie tylko rentowne, ale rowniez etyczne. Zwtaszcza w obszarze srodowi-
skowym i spotecznym. Dla zautomatyzowanego i zinformatyzowanego przemystu rownie waznym czynni-
kiem jak dostepnosc¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej staje sie mozliwosc lokalnego pozyskania czy-
stej energii ze zrodet odnawialnych.

Dlatego, aby uwzgledni¢ wszystkie potrzeby lokalnych interesariuszy, samorzady wspdlnie
zklastramienergiiiich koordynataorami powinny wspaélnie opracowac Strategie Lokalnej Transformacji Ener-
getycznejobejmujacej nie tylko perspektywe kilkuletniego okresu budzetowania Unii Europejskiej, ale dtuz-
szy horyzont, siegajacy 2050 r., w ktorym realne jest osiggniecie neutralnosci klimatyczne;j.

Strategia powinna mie¢ charakter kompleksowy obejmujgcy catosc¢ energii konsumowanej na terenie danego
samorzadu - nie tylko w zakresie potrzeb infrastruktury publicznej, ale rowniez budynkéw mieszkalnych
ilokalnych przedsiebiorstw. Mozliwe dzieki temu bedzie osiggniecie dodatkowej synergii przynoszacej korzy-
sci catej lokalnej spotecznosci.

SAMORZADOWA TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Instalacje fotowoltaiczne zlokalizowane na szkotach pracujg z duzg efektywnoscia
w okresie letnim, w czasie wakacyjnej przerwy od zaje¢, kiedy to budynki edukacyjne praktycznie wytgczone
sgzuzycia. Energia ta skonsumowana moze zostac jednak przez budynki ustugowe lub produkcyjne, wypo-

sazone w systemy klimatyzacji - najbardziej energochtonne wtasnie w letnie upalne dni.

Instalacja kogeneracyjna to bardzo efektywne narzedzie wytwarzania energii elektrycznej rownoczesnie
(czyli w tzw. skojarzeniu) z cieptem, ktére w sezonie grzewczym wykorzystane moze by¢ do ogrzewania
budynkdéw, natomiast w okresie letnim jego zagospodarowanie mozna znalez¢ w procesach produkcyjnych
lokalnych przedsiebiorstw oraz rozwigzaniach trigeneracyjnych, w ktorych nadwyzki ciepta mogg postuzyc

do produkcji chtodu uzytkowego.

Rozproszone zrodta energii to nie tylko mate instalacje stanowigce infrastrukture techniczng budyn-

kow mieszkalnych i komercyjnych, np. dachowych instalacji fotowoltaicznych czy osiedlowych instalacji
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kogeneracyjnych. Toréwniez duze inwestycje komercyjne przyjmujgce forme farm wiatrowych i fotowolta-
icznych, ktorych moc przekracza¢ moze nawet 100 MW. Sa to jednak ciggle zrddta niestabilne, ktorych efek-
tywnosc¢ pracy uzalezniona jest od warunkow atmosferycznych.

Dlatego konieczne jest tgczenie zrodet wiatrowych i fotowoltaicznych z rozwigzaniami stabilizujgcymi ich
prace. Moga to by¢ magazyny energii, ale réwniez instalacje elektrolizy wody. Wytworzony z nich woddr
bedzie czystymitanim paliwem, ktore przeznaczy¢ mozna do zasilania autobusow z napedem wodorowym
wykorzystywanych w kamunikacji zbiorowej.

Transformacja powinna mie¢ charakter kompleksowy nie tylko w odniesieniu do sektoréw, ktore bedzie
obejmowac, ale rowniez zastosowanych technologii. Nie sposob zabezpieczy¢ energie na potrzeby oswie-
tlenia ulicznego dziatajgcego w nocy z samych instalacji fotowoltaicznych produkujgcych energie wytacz-
nie w ciggu dnia, a w polskich warunkach klimatycznych - przede wszystkim w okresie letnim. Konieczne
jest dla zaspokojenia takich potrzeb inwestowanie w systemy magazynowania energii, bgdz stabilne zrodta

energii odnawialnej(np. w formie instalacji biogazowych lub biomasowych)

Tak pojeta kompleksowa, samorzadowa transformacja energetycznajest nieustannym patrzeniem na dwie
strony réwnania. Z jednej strony - na mozliwosci wytworcze producentow energii, z drugiej - na potrzeby
jej odbiorcow.

Dlatego obok inwestycji w lokalne zrédta energii nie nalezy rowniez zapominac o procesie obnizania zapo-
trzebowania na energie wsrod jej odbiorcow:

- Gtebokatermomodernizacja pozwala obnizyc zuzycie energii cieplnej w budynku nawet 0 60%.

- Zastosowanie energooszczednych lamp ulicznych opartych o oprawy LED pozwala na zaoszczedze-
nie 40% wykorzystywanej naten cel energii elektrycznej, dodatkowo poprawiajgc sama jakos¢ oswie-
tleniadrog. Podobne efekty mozna osiggngc¢ w oswietleniu wewnetrznym w budynkach uzytecznosci

publicznejiw budynkach wielorodzinnych.
- Systemy rekuperacji(odzysk ciepta w systemach wentylacji) pozwalajg na odzyskanie 30-50% cie-
pta, ktére zwykle trafia do atmosfery.

Stopniowe obnizanie zuzycia energii to nie tylko zmniejszone zuzycie paliw kopalnych
i idgca w Slad za tym redukcja emisji gazéw cieplarnianych, ale rowniez realna oszczednosc
kosztow ponaszonych na zakup energiiijej nosnikow.

LOKALNY ,SMART METERING"

Podstawg dziatania dobrego przedsiebiorstwa jest sprawne zarzadzanie. Nie inaczej
powinna wyglgdac aktywnos¢ samorzadow w obszarze energetycznym. Wiedza ptynaca
zmiesiecznych rozliczen - faktur za energie, czy informacja o mocy wytwaorczej danego zrodta energii, jest
niewystarczajgca do prowadzenia racjonalnej polityki energetycznej, ktéra powinna opierac sie na danych
pozwalajacych odpowiedzie¢ przynajmniej na trzy pytania:

- gdzie? - wjakim obiekcie zuzywana jest energia i jakiego jest ona rodzaju(czy jest to energia elek-
tryczna, ciepto czy chtod);
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- ile?-wjakiejiloscijest onazuzywana;
- kiedy?-w jakich porach(zwtaszcza w jakich godzinach doby)jest ona potrzebna.

Tylko wtedy mozliwe bedzie okreslenie, jakich zrodet energii wraz z systemami dystrybucji
i magazynowania energii potrzeba do osiggniecia lokalnej niezaleznosci energetycznej.

Oprocz inwestycji w zrodta wytwaorcze i obnizenie zuzycia energii u jej odbiorcow konieczny
jest w transformacji energetycznej trzeci komponent - system zarzadzania energig oparty
o tzw. smart metering, a wiec rozwigzanie, ktére pozwala uzyskac¢ wiecej danych niz zwykty licznik energii,
adodatkowo przetworzyc te dane w czasie rzeczywistym.

System zarzgdzania energig to nie tylko jednak bierne pozyskiwanie informacji, to rowniez mozliwos¢ aktyw-
nego zarzgdzania systemem energetycznym: dostosowywanie natezenia oswietlenia do warunkéw atmos-
ferycznych, sterowanie systemami ogrzewania i klimatyzacji w zaleznosci od liczby 0sob przebywajgcych
w pomieszczeniu czy tezautomatyczne uruchamianie tadowania pojazdow elektrycznych wtedy, kiedy ener-
gia elektrycznajest najtansza, to kolejne sktadowe efektywnosci energetycznej, mozliwe do realizacjii efek-
tywne ekonomicznie juz przy dzisiaj dostepnych rozwigzaniach technologicznych.

W drodze do osiggniecia niezaleznosci energetycznej nie nalezy zapominac o dziataniach edukacyjno-infor-
macyjnych. Klastry energii mogg stanowi¢ bowiem nieoceniong platforme wymiany wiedzy pomiedzy przed-
siebiorcamiw zakresie ich doswiadczen w energetycznej optymalizacji procesdw produkcyjnych.

Lokalne zrodta wytworcze oparte w szczegolnosci o zrodta odnawialne, efektywni energetycznie odbiorcy
energii, zespoleni systemem zarzadzania energia, to sktadowe samorzgdowej niezaleznosci energetycz-
nej, ktora zapewni:

- bezpieczenstwo energetyczne i poprawe stabilnosci zasilania lokalnych odbiorcow;

- uniezaleznienie sie od wahan cen energii i surowcow energetycznych narynkach swiatowych;

- zmniejszenie wykorzystania surowcow kopalnych i redukcja emisji dwutlenku wegla.

Osiggniecie lokalnej niezaleznosci energetycznej przynosi efekty wykraczajace daleko poza sam sektor energe-
tyczny. Czysta, taniai pozyskiwana lokalnie energia stanowi istotny element budowania samorzadowej atrakcyj-
nosciinwestycyjnej. Poprawa efektywnoscienergetycznej przyczyniasie do stopniowej redukcji emisji CO, izuzy-
ciapaliw kopalnych. Zeroemisyjnosc¢ transportu publicznego zbiorowego i przebudowa systemu cieptowniczego
z tradycyjnie weglowego czy gazowego na zielony, wykorzystujac technologie wodorowe
i pompy ciepta, znaczgco wptywa na poprawe jakosci powietrza. Tym samym beneficjentami niezaleznosci
energetycznej sgwiec nie tylko same podmioty sektora energetycznego czy cztonkowie klastra energii, ale
catalokalna spotecznosc.
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ROZDZIAY 5.
ELEKTRYFIKACJA GOSPODARKI

Jednym z gtownych sposobdw osiggania neutralnosci klimatycznej jest elektryfikacja gospodarki
w oparciu o energie ze zrédet odnawialnych. Wysokie ceny, ryzyka paliwowe, wojna Rosji, ogra-
niczenia w finansowaniu przekierujg uwage inwestoréw na czyste formy wytwarzania energii,
ktére wieluryzyk inwestycyjnych sg pozbawione. W krétkim czasie zmieni sie tez definicja tego,
co uwazamy za drogie, np. magazyny, zielony wodér okazg sie powszechnie dostepne cenowo
w poréwnaniu z drogim weglem i gazem. Zréd+ta odnawialne, szczegélnie wiatr i stonce o zerowym
koszcie paliwa - bedg najbardziej pozgdang formg inwestycji - zarowno przez spoteczenstwo,
jakiinstytucje finansowe. Niektorzy juz teraz nazywaja zrédta odnawialne ,energig wolnosci”.

24 lutego 2022 r. swiat zatrzast sie w posadach - Rosja brutalnie zaatakowata Ukraine. Stoja za
tym nie tylko imperialistyczne zamierzenia Putina, w tle toczy sie wojna energetyczna. Te zdarze-
nia wptyng na nasze myslenie o energii.

Tylko w ubiegtym roku do budzetu Rosji wptyneto ponad 600 mld zt ze sprzedazy paliw kopalnych
- ok. '/, catego dochodu. Przez lata sprzedaz paliw umozliwita temu panstwu budowanie potegi
militarnej i wptywow na swiecie. Rajd cen paliw do gory rozpoczat sie juz latem 2021r., wywiera-
jac coraz wiekszg presje na panstwa Unii Europejskiej. Wtadimira Putina na pewno drazni unijny
plan odejscia od wysokoemisyjnych paliw kopalnych. Jest to gtowny cel unijnego pakietu Fit for
55, ktéry ma przyczyni¢ sie do ograniczenia zmiany klimatu.

W konsekwencji ataku na Ukraing w Europie gwattownie rozpoczety sie analizy dotyczace mozliwej rezygna-

cji zimportu surowcow energetycznych ze wschodu. Wojna w Ukrainie przyspieszy odchodzenie od paliw
kopalnych w Europie. Pytanie, jak wypetnic te luke?

W 2019 r. udziat rosyjskich surowcow w Unii Europejskiej wynosit:
- ropa naftowa - 26,7%,
- wegiel 46,7%,
- gaz 41%1.

W Polsce surowce z Rasji to?:
+ 67% ropy naftowej,
+ 15% wegla,
* 47% gazu.

Odciecie Rosji od dochodow energetycznych jest konieczne. Nie bedzie ani tatwe, ani tanie. Widzimy duza
nerwowosc rynku, a co za tym idzie, wysokg zmienno$¢ cenowag, ktora dla inwestorow jest zabdjcza.

1 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2c.html#carouselControls?lang=en
2 https://www.forum-energii.eu/pl/blog/import-paliw-kopalnych
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Przysztoscig energetyki sa:
- Efektywnosc¢ energetyczna
+ Odnawialne zrodta energii
« Elektryfikacja
+ Inteligentne tgczenie sektorow.

W tym rozdziale koncentrujemy sie na tych dwoch ostatnich, choc sg scisle powigzane z efektywnoscig
energetyczngirozwojem OZE.

DROGA DO ZEROEMISYJNOSCI

Elektryfikacjatoinaczej korzystanie z energii elektrycznej zamiast bezposredniego spalania paliw - wegla,
gazu, ropy. Na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat obserwowalismy kilka fal tego procesu. Warto pamie-
tac, ze na poczatku XX wieku 40% wszystkich samochodow poruszajgcych sie po amerykanskich drogach
stanowity pojazdy z napedem parowym, 38% z elektrycznym, zas$ 22% aut miato silnik spalinowy. Wdroze-
nie wydajnego czterosuwowego silnika spalinowego zdecydowato o masowym zastosowaniu tego rozwig-
zaniaw transporcie. W latach 50. XX wieku Stany Zjednoczone promowaty elektryfikacje w gospodarstwach
domowych ze wzgledu na niskie ceny energii elektrycznej, a takze stabo rozwinieta sie¢ gazowg w USA.
Kolejna fala elektryfikacji rozwija sie obecnie w Europie z uwagi na plan osiggniecia w roku 2050 neutralno-
$ci klimatycznej w UE. Jak pokazuje McKinsey, elektryfikacja jest kluczowym narzedziem, dzieki ktéremu
mozna dojsc¢ do tego celu. Rys. 1.

RYS.1. GLOWNE DZWIGNIE DEKARBONIZACJI [MtCO,e]
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Transport, ogrzewanie budynkow, przemyst, rolnictwo to, poza energetyka, najbardziej emisyjne i paliwo-
zerne sektory. W niedalekiej przysztosci beda musiaty sie radykalnie zmienic.

Elektryfikacja kolejnych sektorow gospodarki bedzie powodowac zwiekszenie zapotrzebowania na energie.
Aby byta efektywna kosztowo i nie pogarszata bilansu paliw, musi wigzac sie przede wszystkim z poprawg
efektywnosci energetycznejirozwojem zrédet odnawialnych - szczegdlnie zeroemisyjnych. Paliwo do pro-

dukcji energii - wiatr i stonce - nic nie kosztuje i jest wytwarzane lokalnie.

Rozwdj zrodet odnawialnych dla pracy systemu energetycznego oznacza duze zmiany. Odbiorcy, inaczej niz
do tej pory, beda korzystac z energii elektryczne;j:

Corazbardziej swiadomie - ceny energii w zaleznosci od pory dnia i roku beda sie mocno roznic, dzieki inteli-
gentnym licznikom bedziemy mogli dostosowac sie zkonsumpcjag energii do kosztow - np. uruchamiac zuzy-
cie wtedy, kiedy bedzie taniej.

Bedziemy produkowac energie lokalnie - na wtasne potrzeby, a nadwyzki bedg sprzedawane w sieci.

Przydomowe magazyny energii (rowniez samochodowe) bedg oddawac do systemu energetycznego ener-
gie wtedy, kiedy bedzie jej brakowac, a my bedziemy mogli zarobi¢ na wysokich cenach.

Pojawia sie agregatorzy - sprzedawcy energii, ktdrzy bedg wspierac¢ gospodarstwa domowe i mate firmy
w zarabianiu na hurtowym rynku energii.

Nie mawatpliwosci, ze system energetyczny przysztosci bedzie wygladat i dziatatinaczej nizdzis. Podobnie
jak internet zmienit sposob komunikowania sie ze Swiatem, a samoloty zmienity model podrozowania. Klu-
czowa cecha bedzie elastycznosc - czylizdolnos$¢ do szybkiego dostosowania sie do zmieniajgcego popytu
i podazy energii. Aby dostawy energii byty stabilne, odbiorcéw trzeba wtaczac do systemu w sposob inteli-
gentny -tworzy¢ mozliwosci do aktywnego uczestniczenia w bilansowaniu systemu - redukowania lub zwiek-
szania konsumpcji energii.

W energetycznym slangu nazywa sie to tgczenie sektorow(z ang. sector coupling) - czyli innymi stowy inte-
ligentna elektryfikacja. Chodzi o to, aby system energetyczny byt nie tylko niskoemisyjny, ale rowniez efek-
tywny kosztowo i bezpieczny. Ewolucja systemu energetycznego bedzie wyglgdata jak na Rys. 2.

Madre tagczenie sektorow gospodarki i wtgczanie ich w krwiobieg energetyczny jest wazne z wielu powodow:

racjonalizujemy koszty - np. taczgc funkcje magazynowania energii przez cieptownictwo czy trans-
port elektryczny;

zwiekszamy stabilnos¢ dostaw - poniewaz zwieksza sie elastycznosc systemu energetycznego, czyli
zdolnosc¢ do szybkiego reagowania nazmienng podazipopyt. A to jest gtowna cecha bezpiecznie dzia-

tajgcej energetyki przysztosci;

redukujemy emisje CO, - dlatego, ze odchodzimy od spalania paliw kopalnych na rzecz energii elek-
trycznej z OZE;

zwiekszamy bezpieczenstwo energetyczne - poniewaz ograniczamy import paliw.
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RYS.2. PRZYSZtOSC ENERGETYKI

DEKARBONIZACJA

DECENTRALIZACJA DIGITALIZACJA

ELEKTRYFIKACJA

L ACZENIE SEKTOROW

@”PROGRAM CZYSTA POLSKA W —

ZRODLO: Forum Energii 2020°

Najwiekszy potencjat elektryfikacji - ze wzgledu na duze zuzycie paliw, ale tez dostepne technologie - tkwi
w ogrzewnictwie, transporcie oraz przemysle. Przyjrzyjmy sie tym sektorom.

TRANSPORT

Transport to zrodto ok. 15% emisji gazéw cieplarnianych w Polsce. Korzystamy w naszym kraju z ponad
20 min pojazdow z silnikiem spalinowym, znaczna czes¢ z nich ma ponad 14 lat. Emisje z transportu
rosng najszybciej sposrod wszystkich sektorow gospodarki.

Silnik spalinowy zastgpig samochody elektryczne lub wodorowe. Juz terazjest to powszechnafaorma trans-
portu, aliczba pojazdow szybko rosnie. W niektorych krajach, np. w Norwegii, sprzedaz pojazdow elektrycz-
nychjest wiekszanizsamochoddw z silnikiem spalinowym. Wedtug scenariusza BNEF z2021r. w2040 r. 70%
sprzedawanych samochodow bedzie elektrycznych?®. Scenariusz jednak nie przewidziat wojny oraz dodat-
kowych impulséw regulacyjnych, np. wprowadzenia zakazu sprzedazy silnikéw spalinowych od 2035 r. w UE.

Wedtug analiz Forum Energii(2020%)w 2050 r. samochody elektryczne w Polsce bedg zuzywac¢ 57 TWh,
dla poréwnania obecnie w naszym kraju catosciowe zapotrzebowanie naenergie elektryczng wynosi ok.
170 TWh. Catkowita liczba pojazdow zmniejszy sie, a 82% floty bedg stanowity samochody elektryczne.
Transport publiczny oraz wspotdzielenie pojazdow beda sie dalej rozwija¢ - zwtaszcza w miastach.

3 https://www.forum-energii.eu/pl/analizy/integracja-sektorow
4 https://about.bnef.com/electric-vehicle-outlook/
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ELEKTRYFIKACJA OGRZEWNICTWA

Jeszcze wiekszy potencjat elektryfikacji drzemie w ogrzewnictwie. Z tego sektora pochodzi ok. 11% emisji
gazow cieplarnianych w Polsce, a ciepto w gospodarstwach domowych wytarzane jest z wegla, gazu, bio-
masy oraz energii elektrycznej. Jezeli chodzi o wegiel, ponad 60% pochodzi z rosyjskiego importu. Podjeta
przezrzadw marcu 2022 r. decyzja o odejsciu od wschodniego surowca oznacza przyspieszenie w odejsciu
od wegla-jego ceny bedgrosnac.

Jesttoszansadla Polskinaprzyspieszenie walki o czyste powietrze poprzez wyskalowanie instalacji pomp
ciepta. Obecnie sgtodrogie urzadzenia, a kosztich montazu réwniez nie jest niski. Wrazzich rozpowszech-
nieniem ceny zaczng spadac. Natym etapie wazne jest wsparcie ich zakupu ze srodkow unijnych lub pienie-
dzy budzetowych pochodzacych ze sprzedazy uprawnien do emisji CO,. Istotne bedzie rowniez racjonalne
wsparcie rozwoju rynku instalacyjnego poprzez szkolenia oraz odpowiednie standardy budowlane, ktore

ogranicza nieprofesjonalne dziatania.

Podstawowym dziataniem w Polsce na drodze elektryfikacji ogrzewnictwa musi by¢ poprawa efektywnosci
budynkow oraz lepsze zarzadzanie energia. Z analizy Forum Energii (2020) wynika, ze zapotrzebowanie na
ciepto w budynkach w 2050 r. zmniejszy sie o ponad 70% wskutek termomodernizacji, ale rowniez ocieple-
nia klimatu. Za 30 lat ciepto bedzie pochodzi¢ w 100% z energii elektrycznej oraz kolektorow stonecznych

uzywanych do podgrzewania wody.

Z tej samej analizy wynika, ze zapotrzebowanie na energie elektryczng w ogrzewnictwie wyniesie ok. 11-13
TWh. W przypadku cieptownictwa systemowego miks energetyczny bedzie znacznie bardziej zréznicowany.
W 2050 r. dominowac bedzie zielony wodor i by¢ moze biometan, biomasa oraz wielkoskalowe pompy ciepta.

RYS.3. ROCZNE ZUZYCIE CIEPLA
ORAZ ZRODLA W OGRZEWANIU INDYWIDUALNYM W BUDYNKACH
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ELEKTRYFIKACJA PRZEMYSLU

Z przemystu w Polsce pochodzi obecnie ok. 20% emisji gazow cieplarnianych. Ten dziat gospodarki
generuje jedng czwartg PKB i zatrudnia ok. 32% pracownikow w Polsce. Od lat jest to sektor, ktary
rozwija sie bez strateqii, zwtaszcza w zakresie dekarbonizacji. Rosngce koszty uprawnien do emisji
orazzwiekszajace sie wymogi dotyczace redukcji sladu weglowego bedg wywieraty na przemyst coraz

wieksza presje.

Emisje powstajg gtownie w przemysle stalowym, cementowym i paliwowym oraz chemicznym. Wedtug
McKinsey(2020)97-procentowa poprawa efektywnosci energetycznej, elektryfikacja procesu wytwarzania
ciepta, wykorzystywanie i sktadowanie dwutlenku wegla (CCUS, ang. Carbon Capture, Utilization and Sto-

rage) moga przyniesc do 2050 r. 97-procentowa redukcje emisji gazéw cieplarnianych z przemystu.

Wsrod podstawowych dziatan stuzgcych zazielenianiu przemystu, ale rowniez ograniczeniu kosztow
energii, jestrealizacja kontraktow dtugoterminowych OZE - gtoéwnie w kontraktach wiatrakowych. Do
tegojednak niezbedne jest odblokowanie tzw. reguty 10H (tzw. ustawy odlegtosciowej), ktéra obecnie
skutecznie hamuje rozwoj energetyki wiatrowej na lgdzie.

EFEKT SKALI

Elektryfikacja sektorow oznacza coraz wiekszg konsumpcje energii elektrycznej. Mozna spodziewac sie, ze
w perspektywie 2050 r. wzrosnie z ok. 170 TWh obecnie do blisko 300 TWh - w zaleznosci od rozwoju tech-
nologii oraz stopnia efektywnosci energetycznej.

RYS. 4. ZUZYCIE ENERGI ELEKTRYCZNEJ W 2050 R.

350
[Twh]
300
W Ev ZUZYCIE ENERGII
280 I POMPY CIEPLA W 2050 ROKU
INNE SEKTORY TRANSPORT
200 53-57 TWh
o OGRZEWANIE
150 RIS> - — TM-13TWh
POZOSTALE SEKTORY
100 227 TWh
50
0
2019 2050
ZRODLO: Forum Energii, 2020.
&gPROGRAM CZYSTA POLSKA W —

31 programczystapolska.pl



TRANSFORMACO! ENERGE HIOZNEY igPROGRAM CZYSTA POLSKA

Elektryfikacja kolejnych sektorow gospodarki oznacza, ze system energetyczny bedzie coraz wigkszy - szcze-
golnie zwiekszy sie udziat mocy zainstalowanej w zrodtach odnawialnych.

Do zbilansowania systemu w 2050 r. potrzebujemy niemal czterokrotnie wiecej mocy zainstalowanej -z 50
GW obecnie do prawie 200 GW w 2050 r. Aby osiggnac¢ ten cel, co roku powinnismy budowac¢ 5 GW mocy
w odnawialnych zrodtach energii, bardzo racjonalnie gospodarujac przestrzenia. Konieczne bedzie uspraw-
nienie metod planowania przestrzennego, aby nie dochodzito do zabudowy terenow cennych pod wzgledem
rolniczym lub przyrodniczym.

W przysztoscizielony wodor zastapi gaz ziemny, ajezeli bedziemy korzystac zwegla - to jako rezerwy zimna,

czyliuruchamianejjedynie w czasie, gdy system energetyczny nie jest w stanie sie zbilansowac.

RYS.5. MOCE ZAINSTALOWANE - POROWNANIE 2019 | SZACUNKI NA 2050 R.
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ZRODLO: Opracowanie wtasne.
(“PROGRAM CZYSTA POLSKA W

Masowe i szybkie przejscie na odnawialne zrodta energii to wyzwanie, ale tez czesc¢ rozwigzania. Madra elek-
tryfikacja to klucz do nowoczesnej, zeroemisyjnej i efektywnej kosztowo gospodarki. Wraz z elektryfikacja
cieptaoraztransportu do gry nawieksza skale wchodzg magazyny energii. To znaczgco zwieksza mozliwo-

Sci elastycznejibezpiecznej pracy zmiennych zrodet odnawialnych.

Po ataku Rosji pojawiaja sie gtosy, ze Polska powinna wrdécic¢ do wegla. Upadt mit gazu jako paliwa przejscio-
wego. Moze 2-3 lata dtuzej bedziemy korzystac¢ z wegla - doptacajac do niego srogo, poniewaz jego zasoby
w Polsce po wielu intensywnych latach wydobycia powoli sie kurcza. Im szybciej jednak przestawimy sie na
tory nowoczesnej energetyki - tym bedzie taniej i bezpieczniej. Derusyfikacja i dekarbonizacja idg ze soba

w parze.
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ROZDZIAY B.
ROZWOJ TECHNOLOGI| WODOROWYCH

Agresja Rosji w Ukrainie uswiadomita opinii publicznej, jak Europa, w tym Unia Europejska, jest silnie
uzalezniona od rosyjskich surowcow energetycznych takich jak m.in. gaz, ktéry wykorzystywany jest we
wszystkich sektorach gospodarki od energetyki, przez transport po przemyst chemiczny. Zatem, w tych
trudnych czasach coraz czesciej stawiane jest pytanie, jak Europa moze szybko uniezalezni¢ sie od surow-
cow pochodzacych z Rosji. 0dpowiedz na to pytanie jest juz znana od dawna i brzmi ,wodoér”, ktoéry jako
gaz moze z powodzeniem zastgpi¢ paliwa kopalne w transporcie, energetyce czy przemysle chemicznym.

Obecnie wodor najczesciej wykorzystywany jest w przemysle chemicznym, rzadziej w transporcie, aw ener-
getyce praktycznie w ogole. Wodor, ktory dzisiaj stosujemy, powstaje najczesciej poprzez wyodrebnienie go
z paliw kopalnych takich metan czy wegiel i nazywa sie go popularnie wodorem szarym i niebieskim. Zatem
jego produkcja w tej formie powoduje dalsze uzaleznienie sie od paliw kopalnych. Aby unikna¢ takiej sytu-
acji, konieczne jest produkowanie tzw. wodoru zielonego, ktéry w zaden sposob nie zalezy od paliw kopal-
nych. Ten rodzaj wodoru powstaje najczesciej w procesie elektrolizy, czyli uwolnienia sie czasteczek tego
gazu, zasilajac te reakcje biochemiczng energig zodnawialnych zrodet takich jak wiatr czy fotowoltaika. Taka
produkcja wodoru niesie ze sobg dwie korzysci, po pierwsze gaz ten powstaje w procesie, ktory ma mini-

malny wptyw na degradacje srodowiska, a po drugie pozwoli na przyspieszenie transformacji energetycz-

nejiwykorzystanie odnawialnych zrodet energii w mozliwie najbardziej efektywny sposob, przyczyniajac sie

do szybszejitatwiejszej integracji tych zrodet w systemach energetycznych.

Dlaczego zatem obecnie zielony wodor nie jest powszechnie stosowany? Odpowiedz na to pytanie jest pro-
zaiczna, tzn. dlatego, ze jest drozszy od tego, ktory produkowany jest z paliw kopalnych. Na koszt ten w duzej
mierze wptyw majg niedoskonate jeszcze technologie elektrolizy, ktérych nie stosuje sie obecnie na skale
przemystowa. Niemniej jednak, obecne fundusze przeznaczane narozwoj tej technologii spowodujg w naj-
blizszych latach dynamiczny wzrost tego typu inwestycji, azatem i spadek kosztow produkcji, podobnie jak
to miato miejsce w przypadku rozwoju odnawialnych zrédet energii. Zrodta te w poczatkowej fazie rowniez
nie byty w stanie konkurowac z energetykg opartg o paliwa kopalne, aobecnie sg one znacznie tansze. Krzy-
wej spadku cen tych technologii towarzyszy proporcjonalna poprawa sprawnos$ci pracy tych zrédet, gdzie
niektore z nich juz dzisiaj majg sprawnosc¢ na duzo wyzszym poziomie w porownaniu z najbardziej efektyw-
nymi jednostkami weglowymi.
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ZIELONY WODOR A TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Transformacja energetyczna to proces, ktorego jestesmy swiadkami od blisko trzydziestu lat i charaktery-
zuje sie on zastepowaniem paliw kopalnych energetyka pochodzaca z 0ZE. Zrodta te, jak powszechnie wia-
domo, majg zmienny charakter pracy, co oznacza, ze sg momenty w ciggu dnia i roku, kiedy pracuja, a sa
okresy, kiedy tej energii ztych zrodet nie ma lub jest mocno ograniczona. Dlatego, z punktu widzenia systemu
energetycznego, pozadanymirozwigzaniami sa takie, ktore pozwolg na niejako ,okietznanie”tych zrodetiich
ustabilizowanie tak, zeby system energetyczny mogt z nich stale korzystac. Zatem rozwigzania te z jednej
strony powinny pozwalac na zagospodarowanie nadprodukcji, ktora powstanie z nadwyzek produkowanej
energii elektrycznej, w okresach, kiedy nie ma nanig zapotrzebowania, az drugiej strony pozwolg na wyko-
rzystanie tak zmagazynowanej energii na potrzeby systemu energetycznego, kiedy wystepuje niedobor tej
energii w systemie spowodowany np. brakiem pracy tych zrodet. Dodatkowo, caty ten proces powinien mie-
sci¢ sie w akceptowalnych ramach finansowych inies¢ wartosc¢ dodang dla gospodarki. Dlatego najlepszym
rozwigzaniem, ktore moze potaczyc te wszystkie elementy, jest woddr, ktory idealnie wpisuje sie w potrzeby
transformacji energetycznej i daje petng synergie z potrzebami catej gospodarki.

Corazwiekszaliczbazrodet OZE w systemie generujgcych tanig zielong energie daje takze szanse na produk-
cje taniego zielonego wodoru (konkurencyjnego zwodorem pochodzacym z paliw kopalnych), ktéry nastep-
nie moze by¢ wykorzystany ponownie do produkcji energii albo w przemysle i transporcie. Zatem dzieki

przejsciu na gospodarke wodorowg zamyka sie caty cykl transformacji, powodujac, ze spetnia ona nie tylko
swoja role z punktu widzenia ekologii, ale takze z punktu widzenia efektywnosci ekonomicznej gospodarki.

ZAPOTRZEBOWANIE NA WODOR W GOSPODARCE

W 2018 r. swiatowa produkcja wodoru wyniosta ok. 115 mIn ton. Polska natomiast produkuje rocznie ok. Tmin
ton tego gazuijest jednym z najwiekszych producentow w Europie, przy czym praktycznie catos¢ produk-
cjitego gazu w Polsce, podobnie jak i na swiecie, opartajest na paliwach kopalnych. Obecne wykorzystanie
wodoru w polskiej gospodarce mozna okresli¢ jako niskie. Wodor wykorzystywany jest gtownie na potrzeby
rafinacji ropy naftowej(ok. 33%), produkcji amoniaku(27%), produkcji metanolu(11%), produkcji stali(ok. 3%)
i to rowniez te obszary beda w przysztosci gtownymi odbiorcami wodoru. Niemniej jednak struktura jego
odbioru ulegnie zmianie i do powyzszych kluczowych jego odbiorcow dodac trzeba bedzie rozwijajgcy sie
dynamicznie transport oraz energetyke. Przedstawione powyzej zapotrzebowanie pokrywane jest w petni
przez paliwa kopalne, natomiast w przysztoscinalezy sie liczy¢, ze zapotrzebowanie to zostanie pokryte cat-
kowicie przez zielony wodor, ktory bedzie pokrywat praktycznie 100% zapotrzebowania. W zwigzku z tym,
dopdki produkcja zielonego wodoru nie ruszy na skale przemystowg, dopdty zapotrzebowanie na wodor
bedzie utrzymywato sie nawzglednie podobnym poziomie.

Przetom w zapotrzebowaniu na ten gaz moze wywotac jedynie produkcja w duzej skali taniego zielonego
wodoru. Jednak obecnie z uwagi na dosyc¢ wczesny etap rozwoju technologicznego trudno jest doktad-
nie okresli¢, kiedy to nastapi i jak w poszczegdinych latach bedzie wygladato zapotrzebowanie na ten gaz.
Wskazowki w tym zakresie znajdujg sie w planach, jakie wynikajg z dokumentdw publikowanych przez Komi-
sje Europejska, w tym w Komunikacie Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow z dnia 8 lipca 2020r. ,Strategia w zakresie wodoru narzecz
Europy neutralnej dla klimatu”. Zgodnie z tg strategig mozemy liczy¢, ze w UE w 2024 r. bedg zainstalowane
elektrolizery o mocy 6 GW, z czego produkowany bedzie ponad 1 min ton wodoru, aw 2030 r. bedzie to juz

ponad 40 GW, z czego powstanie ponad 10 mIn ton wodoru.
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Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040, z pazdziernika 2021r., zaktada, ze ok.
2030r. w Polsce produkcja wodoru ze zrodet niskoemisyjnych mogtaby by¢ na poziomie prawie 200 tys. ton.

Prognoze zapotrzebowania na wodor w perspektywie kolejnych 30 lat przedstawity Polskie Stowarzysze-
nie Energetyki Wiatrowej oraz Dolnoslgski Instytut Studiow Energetycznych w raporcie pn. ,Zielony wodaér
z0ZE w Polsce. Wykorzystanie energetyki wiatrowej i PV do produkcji zielonego wodoru jako szansa nareali-
zacje zatozen Polityki Klimatyczno-Energetycznej UE w Polsce”. W raporcie wskazano, ze zapotrzebowanie
to bedzie rosto dynamicznie i juz w roku 2030 moze wyniesc¢ prawie 1,4 min ton, w 2040 r. bedzie to juz 2,6
minton, aw 2050 r. moze tojuz by¢ 3,4 min ton. Jako gtéwnych konsumentow tego gazu wskazano przemyst
zuzywajacy niecaty Tmin tonw 2050 r., transport ok. Tmin ton, cieptownictwo ok. 0,5 min ton oraz elektro-

energetyka, ktora stanie sie najwiekszym adbiorcg wodoru na poziomie ponad 1 min ton.

/ uwagi na fakt, ze praktycznie catos¢ produkowanego wodoru bedzie oparta o odnawialne zrodta energii,
to nalezy podjac¢ dziatania, ktdre zdynamizujag rozwoj tych zrodet. Utrzymanie obecnego tempaich rozwoju
oznacza, ze zatozone wyzej wartosci sg praktycznie nie do osiggniecia. Realizacja celu produkcji 3,5 min
ton wodoru rocznie w perspektywie 2050 r. oznacza, ze konieczne jest wyprodukowanie energii elektrycz-
nejw wielkosci 112 TWh, tylko i wytacznie na potrzeby produkcji wodoru. Ta wartosc¢ stanowi ok. 65% obec-
nego zapotrzebowania na energie elektryczng w Polsce, co pokazuje skale wyzwania, jakie stoi przed sys-
temem elektroenergetycznym w Polsce. Przy czym nalezy podkresli¢, ze te 112 TWh powinno zosta¢ wypro-
dukowane w odnawialnych zrédtach energii, co przy zatozeniu produkcji tylko z energetyki wiatrowej przy
$redniej sprawnosci produkcji energii z tego zrodta na poziomie 40% (Srednia na podstawie pracy elektrowni
wiatrowych naladzie i morzu) oznacza konieczno$¢ budowy zrédet o mocy ponad 30 000 MW. Obecnie ener-
getyka wiatrowa to zaledwie 7000 MW, czyli niecate 25% zapotrzebowania na zrodta odnawialne z perspek-
tywy zaktadanej produkcji zielonego wodoru w 2050 r. Powyzsze pokazuje, jak wazne i konieczne jest przy-

spieszenie prac nad budowg odnawialnych zrodet energii w Polsce.

NIEZBEDNE DZIALANIA PROWADZACE
DO PELNEJ IMPLEMENTACJI GOSPODARKI WODOROWEJ

Przysztosc gospodarki nalezy do wodoru produkowanego z odnawialnych zrddet energii, a zatem czystego
zielonego wodoru. Dotychczas wodor zielony postrzegano jako szanse na szybszg integracje odnawialnych
zrodet zsiecig, natomiast obecnie to odnawialne zrodta sg postrzegane jako szansa dla transformacji catej
gospodarki i zmiany jej z torow weglowych na wodorowe. Dzis wodor dla rozwoju gospodarki staje sie tym,
czym byt wegiel dlawczesnoindustrialnych gospodarek w XIX wieku. Wodor jest szansg na przetom nie tylko
technologiczny, ale i ekologiczny. Jednak transformacja nie jest zadaniem tatwym i niesie ze sobg szereg
wyzwan, ktére wymagajg podjecia szerequ dziatan zarowno w obszarze rozwoju technologicznego, jak row-

nieziw obszarze regulacji.
Ponizej kluczowe obszary dziatan, jakie nalezatoby zastosowac:

wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w obszarze pozyskania zielonego wodoru;
budowa odnawialnych zrodet enerqii;

budowa magazyndw zielonego wodoru, w szczegoélnosci podziemnego sktadowania;
dostosowanie infrastruktury do mozliwosci przesytania wodoru;

wspieranie rozwoju rynku wodoru;

rozwoj technologii pozwalajgcych na zastosowanie zielonego wodoru w energetyce;
wspieranie rozwoju infrastruktury tadowania dla transportu opartego o wodor;
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- likwidacja barier prawnych ograniczajgcych rozwdéj gospodarki wodorowej;
+ przygotowanie systemow wsparcia pozwalajgcych na konkurowanie zielonemu wodorowi z innymi
technologiami opartymi na paliwach kopalnych w okresie przejsciowym.

Sposrod wyzej wskazanych dziatan jedng z wazniejszych kwestii jest wspieranie dziatalnosci badawczo-ro-
zwojowej, ktdra daje szanse na przyspieszenie rozwoju technologii pozyskania zielonego wodoru, a takze
pozwoli na poszukiwanie nowych, tanszych(bardziej konkurencyjnych)rozwigzan technologicznych. W tym
zakresie bardzo wazne jest rowniez szybkie komercjalizowanie technologii, dlatego, podobnie jak w przy-
padku odnawialnych zrodet energii, konieczne jest wprowadzanie zwtaszcza w pierwszej fazie wdrozenia
systemow wsparcia, ktore na poczatku pozwolg na zniwelowanie bariery w postaci kosztow technologii. Klu-

czowarole w procesie transformacji na gospodarke wodorowg odegra energetyka, ktora tacznie z cieptow-
nictwem bedzie odpowiadata za prawie potowe zapotrzebowania na wodor.

Dlatego konieczne jest wsparcie technologii, ktore poprawig sprawnosc procesu ponownego wykorzystania
wodoru na cele energetyczne. Obecnie sprawnosc tych procesow jest bardzo niska i wynosi niecate 30%,
€0 0znacza, ze strata na energii to ponad 70%. Bez przetomu technologicznego w tym obszarze zastoso-
wanie wodoru do procesow energetycznych jest praktycznie niemozliwe. Zatem, konieczne jest wspieranie
technologii Power-to-X (np. power to gas) oraz technologii pozwalajgcych na efektywne spalanie wodoru,
w tym zastosowanie w okresie przejsciowym technologii pozwalajgcych na spalanie metanu wraz z wodo-
rem, dzieki czemu bedzie mozna wykorzystac istniejgce juz gazowe jednostki wytwdércze. Bardzo waznym
elementem wsparcia wodoru jest rowniez rozwoj transportu opartego o to paliwo. Transport oparty na kla-
sycznych paliwach czeka w najblizszych latach rewolucja cenowa, zwigzana z jednej strony z reforma sys-
temu ETS i objeciem nim takze tego obszaru gospodarki, a z drugiej strony drozejace ceny paliw na swie-
cie. Zwtaszcza ten ostatni element moze przyspieszyc transformacje, poniewaz Europa nie posiada zaso-
bdw naturalnych pozwalajgcych na zabezpieczenie zapotrzebowania, co powoduje uzaleznienie od dostaw
spoza Europy, acozkolei oznacza brak wptywu na ceny surowcow. Zatem konieczne jest rozpoczecie trans-
formacji wodorowej od wspierania rozwoju wodorowego transportu publicznego (migjskiego), kolejowego
oraz drogowego transportu ciezkiego.

Jednak kluczem do rozwoju gospodarki wodorowej jest uwolnienie potencjatu w zakresie budowy odnawialnych
zrodet energii, w szczegolnosci w obszarze energetyki wiatrowej. Obecnie lgdowa energetyka wiatrowa, kto-
rej szacowany potencjat wytwadrczy mogtby pozwoli¢ na zaspokojenie zapotrzebowania nawodor w perspek-
tywie roku 2050 jest blokowany przez tzw. ustawe odlegtosciowa, ktéra wytgczyta ponad 85% powierzchni
kraju z mozliwosci lokalizowania elektrowni wiatrowych. Dziatania ograniczajgce rozwoj odnawialnych zro-

det energiimogg spowodowac, ze idea ,wodoryzacji” gospodarki moze stac sie niemozliwa do realizacji.
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ROZDZIAK 7.
REZYGNACJA Z WEGLA,
TROSKA O KLIMAT | CZLOWIEKA

Wegiel jest gtownym surowcem energetycznym w Polsce, z jego spalania powstaje 70% energii elek-
tryczneji ponad 90% energii cieplnej. Dekarbonizacja oznacza nie tylko konieczno$¢ powstania nowych
mocy wytwoérczych, ale i likwidacji monokultur gospodarczych w miejscach, gdzie obecnie wydobywa
sie i spala wegiel. Wegiel kamienny wydobywany z kopaln na Slasku i w Zagtebiu Dabrowskim stanowi
wiekszo$¢ surowca spalanego w Polsce. Ale najwiekszg elektrownig w naszym kraju jest obiekt w Bet-
chatowie zasilany weglem brunatnym, o zainstalowanej mocy 5 GW, dzieki czemu zaspokajane jest 25%
potrzeb energetycznych kraju.

Elektrownia w Betchatowie to najwigkszy emitent CO, w Unii Europejskiej, a zarazem najwigksza konwen-
cjonalna elektrownia w Polsce i UE i jedna z najwiekszych na swiecie. Oprécz Betchatowa wegiel brunatny
spalany jest rowniez w Zespole Elektrowni Pgtnow-Adamow-Konin. Grupa bedaca wtasnoscig Zygmunta
Solorza postanowita zakonczy¢ eksploatacje blokow weglowych i wydobycie wegla brunatnego do 2030 r.
Region Turoszowa to ostatnie miejsce wydobywania i spalania wegla brunatnego. Wedtug planéw eksplo-
atacja tutejszych zt6z ma sie zakonczyc¢ ok. roku 2040.

Wiekszosc¢ energii elektrycznejicieplnejzapewniajgjednak elektrownie i elektrocieptownie opalane weglem
kamiennym wydobywanym na Slagsku, w Zagtebiu oraz w kopalni Bogdanka na Lubelszczyznie.

RZADOWE PLANY RESTRUKTURYZACJI GORNICTWA

Zgodnie zumowag spoteczng zawartg w 2021 r. miedzy gorniczymi zwigzkami zawodowymi a rzgdem wegiel
ma by¢ w Polsce wydobywany i spalany do 2049 r. Kopalnie na Slasku i w Zagtebiu maja by¢ sukcesywnie
taczone i zamykane, a proces ten roztozono na blisko trzy dekady. Obecnie jest 20 kopaln wegla kamien-
nego, w ktorych pracuje ok. 78 tys. gornikow. Czy 30 lat na zamkniecie 20 kopaln to duzo? Bardzo duzo, bo
za czasOw rzadu Jerzego Buzka w ciggu 4 lat zamknieto 23 kopalnie, zas dobrowolnie z gornictwa odeszto
ponad 100 tys. pracownikow.
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RYS.1. ZATRUDNIENIE W GORNICTWIE | LICZBA KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO W LATACH 1989-2009

80 450
70 J 400
LICZBA KOPALN (LEWA 0S) 350
60 Q
5 ZATRUDNIENIE (PRAWA 0S) 300 £
= 50 =
S 250 2
= 40 A
N 200 Z
(@) )
S 30
A SN | By Ss | R 150 =
~ u N
L | == Sew | == S B — P | — 100
10 . ] 50
0 0

1989 1998 2002 2006 2009

7RODKO: Henryk Paszcza, Procesy rekrutacyjne w polskim gornictwie wegla kamiennego w aspekcie zrealizowanych przemian i zmiany bazy zaso-
bowej, Gornictwo i Geoinzynieria, rok 34, zeszyt 3
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Oile w czasachrzadow Jerzego Buzka mielismy nadprodukcje wegla z krajowych kopaln oraz eksportowali-
$my wytwarzang energie do sasiaddw, o tyle obecnie importujemy zaréwno wegiel, jak i prad. Obecny system
jest nieefektywny pod wieloma wzgledami. A co najwazniejsze, ceny energii elektryczneji cieplnej wytwa-
rzanej ze spalania wegla sg bardzo wysokie z uwagi na drozejacy surowiec, jak i ceny uprawnien do emisji
CO,wramach systemu EU ETS. Jest to mechanizm stworzony w Unii Europejskiej po to, by zachecac kraje

cztonkowskie do odchodzenia od paliw kopalnych w elektroenergetyce i przemysle.

ODEJSCIE 0D WEGLA

Wspomniana wyzej umowa spoteczna, podpisanaw 2021r., zaktada wydobycie wegla kamiennego w kopal-
niach gtebinowych do 2049 r., zas wydobycie wegla brunatnego, w zaleznosci od zt6z, ma sie zakonczy¢ od
potowy lat 30. do poczatku lat 40. obecnego stulecia, bo na tyle szacuje sie obecnie eksplorowane zasoby.
Podczas Szczytu Klimatycznego w Glasgow (COP27) Polska zadeklarowata, Ze odejdzie od wegla do 2040 .,
czyli 9 lat wezeéniej, niz zapisano to w umowie spotecznej z gérnikami ze Slaska.

W dokumencie Polityka Energetyczna Panstwa przyjetym przezrzad w 2021r. zatozono, ze w 2030 r. udziat
wegla w miksie energetycznym spadnie do 56% (z obecnych 70%), zas w roku 2040 bedzie wynosit nie wie-
cejniz 28%. Pod koniec lutego 2022 r., w obliczu agresji Rosji na Ukraing, rzad poinformowat o aktualiza-
cji strategii energetycznej, zgodnie z ktdrg w 2040 r. udziat 0ZE w miksie energetycznym ma wynies¢ 50%,

acelem aktualizacji jest réwniez wyeliminowanie z uzycia w Polsce wegla, ropy i gazu z Rosji. Szczegotowa
aktualizacja PEP ma byc¢ dopiero opracowywana w przysztosci.

Scenariusze wyjscia zwegla uzaleznione sg od kilku zmiennych, m.in. wspomnianych wczesniej uprawnien
do emisji CO,, jak i powstawania nowych mocy wytwoérczych. Wedtug think tanku Instrat Polska moze zre-
zygnowac z wegla do 2030 r., jesli wczesniej wybuduje duzo mocy z odnawialnych zrodet energii, takich jak
fotowoltaika i energetyka wiatrowa nalgdzie i morzu.
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Szybkosc¢ wychodzenia zwegla w istocie zalezy od dwoch czynnikow - powstania nowych jednostek wytwa-
rzajacych energie elektryczna i zdolnosci systemu przesytowego do wprowadzenia tych mocy do systemu
elektroenergetycznego. Przy tak silnym uzaleznieniu wytwarzania energii od wegla przestawienie sie na
nowe zrodta energii nie jest mozliwe zdnia na dzien ze wzgledow technicznych - mamy po prostu zbyt mato
nowych mocy, ktore mogtyby zastgpic¢ bloki weglowe.

RYS.2. MIKS ENERGETYCZNY W POLSCE W LATACH 1950-2019
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Problemem jest réwniez tzw. luka generacyjna, z ktérg mozemy mie¢ do czynienia w najblizszych latach, czyli
wyeksploatowanie budowanych w latach 70. 1 80. XX wieku blokow weglowych o mocy 200 MW. Zbliza sie kres
ich mozliwosci produkcyjnych, a naich miejsce nie powstato dotychczas odpowiednio duzo nowych jedno-
stek, ktére bedg w stanie zbilansowac odtgczanie od systemu starych elektrowni weglowych.

W 2021r. wygenerowano w Polsce 174 TWh energii, z czego elektrownie weglowe wyprodukowaty 127 TWh.
Ze zrédet odnawialnych (ladowe farmy wiatrowe i instalacje fotowoltaiczne) wyprodukowano 30 TWh ener-
gii elektrycznej. Ograniczenia w przyroscie nowych mocy OZE wynikajg gtownie z uwarunkowan legislacyj-
nych - czyli tzw. ustawy odlegtos$ciowej(10H) blokujgcej powstawanie farm wiatrowych na ladzie, ale i ogra-
niczen technicznych, czyli braku dostosowania sieci przesytowej do pracy z rozproszonymi i zaleznymi od
pogody zrodtami energii, co z kolei skutkuje brakiem mocy przytgczeniowych.

Gaz, ktéry miat byc¢ paliwem transformacji, po agresji Rosji na Ukraine moze stracic taka role. W przygoto-
wywanej aktualizacji PEP2040 rzad chce jak najszybciej odejs¢ od surowcow importowanych z Rosji. Pro-
blemw tym, ze narynku europejskim nie ma 150 mld metrow szesciennych dodatkowego gazu, ktére mogtyby
wypetni¢ dziure po dostawach ze wschodu. Oznacza to, ze gazu bedzie w Europie brakowac, w zwigzku z czym

jego cena bedzie wysoka. Co za tym idzie, cena energii elektrycznej i cieplnej wytwarzanej z drogiego gazu
rowniez bedzie wysoka.
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Energetykaweglowa powinna petnic role stabilizatora w systemie energii z 0ZE do czasu budowy mocy jgdro-
wych tak w wersji duzych blokow, jak i blokow SMR (Small Modular Reactor - matych reaktoréw jadrowych).
Rownolegle powinny trwac prace nad korzystnymi rozwigzaniami dla rozwoju technologii wodorowych, pole-
gajace przede wszystkim na zwiekszeniu wydajnosci pracy elektrolizerow, dzieki czemu obnizona zostanie
cena pozyskiwanego wodoru, jak rowniez energii, ktéra moze powstac z jego spalenia w turbinie gazowej.

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA

W dyskusji na temat odchodzenia od wegla nie mozna zapominac, ze w centrum transformacji powinien stac¢
cztowiek. Jakiekolwiek technologie energetyczne zastosujemy i jakgkalwiek wyznaczymy date tzw. coale-
xitu, nalezy przede wszystkim mie¢ na uwadze ludzi, ktorzy wegiel wydobywali oraz spalali w elektrowniach.
Wspomniany wyzej plan likwidacji kopaln realizowany przez wicepremiera i ministra gospodarki Janusza
Steinhoffa w latach 1997-2001 zaktadat nie tylko sowite odprawy dla gérnikéw odchodzacych z pracy, ale
rowniez urlopy gornicze pozwalajgce de facto przejs¢ wczesniejnaemeryture i otrzymywac w czasie przej-
sciowym wiekszos¢ wynagrodzenia.

Qile, wczasachrzadow Jerzego Buzka, odchodzacy z pracy gornicy znajdowali zatrudnienie np. w fabrykach
samochodow w Gliwicach czy Tychach, o tyle teraz ci, ktorzy zdecyduja sie odej$¢ zzawodu, moga liczy¢ na
prace w szeroko rozumianym przemysle OZE. Od instalatorow fotowoltaiki na dachach domow jednorodzin-
nych, poprzez budowanie urzadzen elektrycznych i elektronicznych, ktére zarzadzajg praca instalacji, po
budowe elementow turbin wiatrowych. Zreszta, zatrudnienie gérnicy moga znalez¢ rowniez w innych sekto-
rach. Bo przemystrowniez ewoluuje w kierunku nowoczesnych rozwigzan opartych na technologiach cyfro-
wych. Warto dodac¢, ze potowa obecnie pracujgcych gornikow nie przekroczyta 40. roku zycia, sg to wiec
kadry, ktére mogg sie doksztatcic i Swietnie odnalez¢ w gospodarce 4.0.

RYS.3. WIEKIPLEC PRACOWNIKOW GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO ‘
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Slask i Zagtebie to regiony o najnizszej stopie bezrobocia i potozone w przemystowym sercu Polski, gdzie
bardzo potrzebne sg wykwalifikowane kadry. Spotecznosc¢ gérnicza wyroznia sie na tle innych grup zawo-
dowych etosem pracy i wysoka kulturg zawodowa. Jednak w regionach wydobycia wegla brunatnego mamy
do czynienia z monokulturami gospodarczymi. Warto juz dzis tworzy¢ kompleksowe plany transformacji
i rozwoju gospodarczego dla Betchatowa czy Turowa. Ciekawym przyktadem jest rejon wschodniej Wielko-
polski, gdzie na terenach sasiadujgcych z obecnymi odkrywkami i elektrowniami weglowymi tworzone sa
elektrownie stoneczne i wiatrowe, a takze przygotowywane sg inwestycje zwigzane zwodorem i produkcja

baterii do pojazdow elektrycznych.

Istotnym czynnikiem, z ktorym mierzg sie regiony gornicze, jest tez depopulacja. Tam, gdzie wystepuje
monokultura gospodarcza, a do tego dochodzi znaczaca degradacja srodowiska naturalnego, szczegdlnie
ludzie mtodzi uciekajg do innych miast w poszukiwaniu pracy i lepszych warunkow do zycia. Dlatego wtadze
samorzgdowe musza tworzyc¢ plany rozwoju gospodarczego regionow, ktore obejmujag nie tylko inwestycje

W nowe miejsca pracy, ale rowniez w tereny zielone, miejsca rekreacji, kultury oraz integracji spoteczne;j.

Zdewastowane tereny pogornicze caty czas wyrzadzajg szkody. Obszary te powinny byc¢ jak najszybciej
rekultywowane. Srodki na cele spoteczne i $érodowiskowe zostaty zarezerwowane w Funduszu Sprawied|i-

wej Transformacji. Z tego instrumentu finansowego ma trafi¢ do Polski ponad 4 mld euro.

CIEPLO BEZ KOPCIUCHA

Proces odchodzenia od paliw kopalnych dotknie réwniez sektor indywidualnego ogrzewnictwa. Kluczowe jest
tujednak obnizenie zapotrzebowania na energie. Program szeroko zakrojonej termomodernizacji budynkow
mieszkalnych powinien zostac zainicjowany jak najszybciej. Efektem bedzie nie tylko zmniejszenie poboru
energii przez obiekty, ale rowniez pobudzenie gospodarki poprzez zwiekszenie popytu na materiaty budow-
lane, w tym izolacyjne, oraz sektor ustug.

Wymieniajgc zrodta ciepta z weglowego warto rozwazyc¢ zastosowanie technologii, ktore zapewnig niskie
koszty uzytkowania. Wstrzymany na najblizsze dwa lata przez Polska Spotke Gazownictwa proces gazy-
fikacji gmin jest paradoksalnie szansg na elektryfikacje indywidualnego ogrzewnictwa. Przy rosnacych
cenach gazu, wegla i pradu najkorzystniejszym rozwigzaniem jest potgczenie fotowoltaiki, ktora wytworzy
potrzebna energie elektryczng ze zrodtem ciepta, ktore jest zasilane energig elektryczna. W zaleznosci od
zastosowanego systemu ogrzewania - polecane sg pompy ciepta jako zrodta niskotemperaturowe do ogrze-
wania podtogowego, oraz kotty elektrodowe do ogrzewaniaza pomoca grzejnikdw. Zarowno na zakup insta-
lacji fotowoltaicznej, jak i wymiane zrodta ciepta, mozna uzyskac dofinansowanie z Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu,Méj Prad” oraz,Czyste Powietrze”. Mozna row-
niez zastosowac kotty na biomase, np. pellet, ale jest to rozwigzanie wymagajgce wiekszego wktadu pracy
w uzytkowanie - surowiec trzeba systematycznie wsypywac do zasobnika oraz czyscic¢ kociot z popiotu. Poza
tym warto dodac, ze Unia Europejska planuje w najblizszych latach obja¢ indywidualne ogrzewnictwo sys-

temem handlu emisjami CO,, co w praktyce bedzie oznaczato opodatkowanie instalacji emitujgcych spa-
liny znaszych domow.
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Odchodzenie od wegla spowoduje nie tylko nizsze ceny energii, przyrost nowych mocy OZE i przyczyni sie
dorozwoju gospodarczego, ale wptynie na poprawe jakosci powietrzaiszeroko pojetejjakosci zycia. Wydo-
bycie wegla kamiennego niesie ze sobg emisje metanu - bardzo groznego gazu cieplarnianego, powoduje
wiele szkdd w terenie, gdzie w wyniku wstrzasow pekajg budynki czy zapadaja sie drogi. Ponadto eksploracja
wyrobisk generuje miliony ton odpadow poprzemystowych, ktore bardzo ciezko zagospodarowac. Na takich
terenach mamy nie tylko wspomniane problemy z wyludnianiem, ale i zanikaniem inwestycji. W przypadku
odkrywek wegla brunatnego mamy wiele kilometrow kwadratowych terenow silnie zdegradowanych, ktore
bardzo ciezko zrekultywowac. Wyrobiska po odkrywkach przypominaja marsjanskie krajobrazy. Ponadto,
naterenach wydobycia wegla brunatnego sg bardzo duze problemy zwoda, gdyz coraz gtebiej eksplorowane
odkrywki sciggajg wode z okolicznych zt6z. Potrzebny jest zatem madry plan dla odnowy i regeneracji tere-
now pogadrniczych i okotogorniczych.

Im szybciej odejdziemy od wegla - jednoczesnie rozwijajgc nowe bezemisyjne zrodta energii, inwestujac

w rozwoj regionalny i poprawiajac jakosc¢ zycia na terenach pokopalnianych - tym jest wieksza szansa, ze
uda sie zsukcesem przeprowadzi¢ sprawiedliwg transformacje.
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ROZDZIAY 8.
ROZSADNE INWESTYCJE
IROZWOJ NOWYCH TECHNOLOGII

Zielona rewolucja na dobre zagoscita w Europie. Transformacja energetyczna, zeroemisyjnos$¢, gospo-
darka obiegu zamknietego to juz nie tylko slogany, ale faktyczne cele, na ktérych realizacje trzeba prze-
znaczy¢ olbrzymie fundusze. Ich wdrozenie jest kapitatochtonne, wymaga madrego zaplanowania oraz
skutecznego nadzoru na etapie realizacji. Przeprowadzenie transformacji bedzie wigzato sie zzaangazo-
waniem wszystkich mozliwych srodkéw, w tym: unijnych, finansowania publicznego, finansowania dtuz-
nego czy tez kapitatu przedsiebiorstw, a takze srodkow obywatelskich.

Tempo transformacji energetycznejnarzucone w UE jest bardzo ambitne i aby je zrealizowac, potrzebne sg
inwestycje o wartosci setek miliardow euro, gtownie w poprawe efektywnosci energetycznej, odnawialne
zrédta energii, rozwoj infrastruktury stuzacej ich przytaczeniu, a takze w niwelowanie skutkow transfor-
macji w regionach, ktore najbardziej jg odczujg. Wyzwania inwestycyjne wigzg sie nie tylko z opdznieniami
wrozbudowie zrodet odnawialnych. To réwniez wiek infrastruktury, w szczegolnosci wytwaorczej i sieciowej
jest ogromnym wyzwaniem. Dlatego inwestycje zwigzane z transformacja powinny by¢ prowadzone w spo-
sob kompleksowy i zrownowazony. Opoznienia w transformacji powodujg, ze istnieje koniecznosc¢ coraz
szybszego dochodzenia do wskazanych celow, co sprawia, ze podejmowane w ostatnich latach dziatania sa
nieskoordynowane i chaotyczne. Dlatego trudno obecnie mowic o zrGwnowazonej i odpowiedzialnej trans-
formacji, a ambitne cele klimatyczne obejmujace kolejne gatezie gospodarki istotnie wptywaja na poziom
kosztow gospodarczych i spotecznych. Dlatego dtugookresowa, stabilna strategia transformacji powiag-
zana z madrym i efektywnym wykorzystaniem srodkéw unijnych pozwoli unikng¢ niepotrzebnych kosztéw
spotecznych oraz pozwoli narealizacje jej w spos6b maksymalnie efektywny. Szczegdlnie wazne jest zatem
madre zaplanowanie wydatkowania ogromnego budzetu przeznaczonego przez UE narealizacje celow okre-

Slonych w Europejskim Zielonym tadzie - najwyzsza pora, abysmy wykorzystali te niepowtarzalng szanse.

SRODKI NA TRANSFORMACJE

Skuteczna transformacjairozwoéj nowoczesnego ekologicznego sektora energetycznego wymaga istotnych
naktadow inwestycyjnych. Szacuje sie, ze wielkos¢ tamoze osiggna¢ do 2050 r. nawet 1bin zt. Zabezpiecze-
nie tego procesu wymaga wiec stabilnego i harmonijnego finansowania.

Skad zatem znalez¢ na to srodki? Konieczne jest potaczenie funduszy krajowych i unijnych, srodkdow finan-

sowych miedzynarodowych oraz krajowych instytucji finansowych, jak rowniez inwestoréw instytucjonal-
nych, atakze indywidualnych(w tym gospodarstw domowych, jak to ma miejsce obecnie w przypadku insta-

lacji prosumenckich).
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Obecna sytuacja gospodarcza, zdynamiczng krzywa inflacji oraz duzymi wahaniami notowan walut, nie do
konca sprzyja odblokowaniu inwestycji prywatnych na wiekszg skale, choc¢ skierowanie kapitatu do sek-
toraenergetycznego, wrozwigzania energooszczednei,zielone aktywa"jest szansg, aby zniwelowac skutki

inflacji. Co wiecej, w dobie utraty wartosci pienigdza pozwala uzyskac¢ zwrot z kapitatu w satysfakcjonuja-
cej wysokosci.

W ramach funduszy krajowych nalezy w pierwszej kolejnosci wskazac na olbrzymie srodki pochodzace
zmechanizmu sprzedazy uprawnien do emisji CO,-EU ETS. Srodki te w 40% powinny zasili¢ Fundusz Trans-
formacji Energetyki do 2030 r. W zaleznosci od uzyskanych kwot ze sprzedazy (w 2021r. z tytutu sprzedazy
uprawnien polski budzet panstwa zasilony zostat kwotg ok. 25 mld zt), szacuje sie, iz do roku 2030 bedzie to
kwota ok. 70-80 mld zt, zatem nalezy przynajmniej czes$¢ z tych srodkow przeznaczyc¢ na inwestycje wspie-

rajace transformacje.

Fundusze publiczne moga by¢ rowniez wykorzystywane w formie instrumentow finansowych jako skuteczny
sposob uruchamiania finansowania prywatnego. Bardzo wazngrole we wsparciu finansowania zielonej trans-
formacjiwinny odegrac panstwowe fundusze, takie jak PFR, ktory mogtby wspomoc inwestorow, udzielajgc

niezbednych gwarancjiwymaganych przezinstytucje finansowe przy finansowaniu tego rodzaju inwestycji.

Zielone obligacje, jako dtuzny papier wartosciowy, rowniez stanowig forme finansowania przedsiewzie¢
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Katalog inwestycji mogacych byc¢ finansowanych w ten sposob
obejmuje miedzy innymi:

energie odnawialna,
efektywnosc¢ energetyczna,
zielone budownictwo.

Powyzsze rozwigzania, wsparte finansowaniem dtuznym zapewnionym przez rodzime oraz zagraniczne insty-
tucje finansowe, stanowic beda istotne zrodto niezbednego w procesie transformacji kapitatu. Korzystanie
zinstrumentow finansowych umozliwia uruchomienie wiekszej liczby inwestycji przy tym samym budzecie,
jak réwniez wieksza ich ekonomiczng optacalnosc.

Jednak szczegolng role w transformacji majg odegrac fundusze unijne. UE przewidziata na najblizsze lata
ponad 850 mld euro w funduszach i programach pomocowych z przeznaczeniem na transformacje panstw
cztonkowskich. Buza czesc¢ tych srodkow moze trafi¢ do Polski. Do najwazniejszych zrédet finasowania naleza:

Fundusz Transformacji Energetyki,

Fundusz Modernizacyjny,

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji,

InvestEU,

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci 2021-2023,
Fundusz Innowacyjny.

Gtownym celem tych funduszy jest finansowanie modernizacji Krajowego Systemu Energetycznego oraz
poprawa efektywnoscienergetycznej poprzez wspieranie inwestycji w wytwarzanie i wykorzystywanie ener-

gii elektrycznejze zrodet odnawialnych oraz wspieranie inwestycji w magazynowanie energii i modernizacje
sieci energetycznych, gazowych i cieptowniczych oraz budowe infrastruktury transgranicznej.
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Potgczenie réznych rodzajow finansowania wraz ze stabilng strategig oraz przewidywalng legislacjg stano-
wic¢ bedzie ekosystem umozliwiajacy szybkie i sprawne przeprowadzenie procesu transformacji. Bez budowy
tego spojnego ekosystemu nie uda sie na duza skale pozyskac zaangazowania srodkow inwestorow prywat-
nych czy tez kapitatu zaangazowanego nainnych rynkach. Nalezy pamietac, iz systemy finansowania, by byc¢
skuteczne, w kazdym wypadku muszg by¢ bezwzglednie dostosowane do regionalnych lub lokalnych warun-

kow spoteczno-gospodarczych, prawnych i bankowych.

SPOJNOSC ZE STRATEGIA

Strumien srodkow finansowych przeznaczonych dla Polski jest szeroki, a mozliwe do osiggniecia efekty nie-
zwykle istotne dla naszego kraju, dlatego jasna dtugookresowa strategia transformacji winna by¢ funda-
mentem lezgcym u podstaw ich wydatkowania. Potrzeby systemu elektroenergetycznego na poziomie kra-

jowym sg zidentyfikowane i nalezg do nich:

rozwoj energii z OZE (energetyka wiatrowa na ladzie i morzu, fotowoltaika);
magazyny energii elektrycznej i magazyny ciepta;

infrastruktura tadowania pojazdow EV/H2;

poprawa efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach;

rozwoj energetyki atomowej;

modernizacja oraz rozbudowa sieci dystrybucyjnych oraz przesytowych;
wdrozenie technologii wodorowych.

Metodyka od 0gotu do szczegotu, czyli opracowanie 0golnej strateqii dla panstwa, a nastepnie zapewnie-
nie spojnosci z ta strategig na poziomie poszczegolnych regiondw poprzez np. opracowanie planow regio-
nalnych, winna mie¢ zastosowanie do wszystkich wojewddztw w Polsce. Istotna z punktu widzenia panstwa
jest koordynacja spojnoscitych planow tak, by uzyskac efekt synergii i wyeliminowac inwestycje kolidujgce
ze sobg, nieefektywne lub zaburzajgce rynek.

Jednoczesnie, na poziomie ogolnopolskim nalezatoby wprowadzi¢ mechanizmy na wzdr zasad zrowno-
wazonego finansowania (ESG - Environmental, Social and Corporate Governance), czyli przeciwdziata-
jgce finansowaniu inwestycji niezgodnych ze strategig transformacji oraz w ramach poszczegolnych woje-
wodztw z planami terytorialnymi. Nadzér nad zgodnos$cia inwestycji z planami terytorialnymi winna spra-
wowac wybranaw trybie konkurencyjnym organizacja pozarzadowa, zas w skali kraju koordynacja mogtaby
byc¢ realizowana poprzez dedykowany komitet ustanowiony przy Radzie Ministrow. Jako rozwigzania sys-

temowe nalezy rozwazyc:

przyjecie finansowania inwestycji niezgodnych ze strategig transformacji lub planami terytorialnymi
jako naruszenie dyscypliny finansow publicznych;

wprowadzenie okreslonych wskaznikow efektywnosci energetycznej dla nowych inwestycji;
w ramach zamowien publicznych promowac¢ wykonawcow redukujacych emisje CO,;

wprowadzenie obowigzku zakupu energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych przez jednostki sek-
tora finanséw publicznych.
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Strategia transformacji oraz plany regionalne z klarownie okreslonymi celami, majgce na uwadze zaspo-
kojenie potrzeb spoteczenstwa, regionu i panstwa, winny by¢ nadrzednym rozwigzaniem, niezaleznym od
biezacych celow politycznych. Plany regionalne mobilizowatyby lokalne wtadze do efektywnego planowa-
nia gospodarki energetycznej(wytwarzania, konsumowania i zarzadzania).

W celu uzyskania optymalnych efektow powinna zosta¢ wprowadzona cykliczna(mniej wiecej co 5 lat) rewi-
zja strategiioraz(co 2-3 lata)planéw regionalnych. Ponadto winny zosta¢ wprowadzone przejrzyste mecha-
nizmy zarzadzania zmiang wskazujgce procedure oraz sposob zmiany tych dokumentow.

NIE TYLKO INFRASTRUKTURA

Inwestycje to nie tylko nowa infrastruktura, ale réwniez, a moze przede wszystkim, wyksztatcona i kompe-
tentna kadra. Konieczne jest przekwalifikowanie ludzi pracujgcych w sektorach, ktore ze wzgledu na trans-
formacje nie beda juz funkcjonowac, jak np. gérnictwo. Nalezy zapewnic ich transfer do sektorow gospo-
darki, gdzie bedzie mozna wykorzystac ich kompetencje, jak np. energetyka wiatrowa, ktora w najblizszym
czasie bedzie potrzebowata co najmniej kilkudziesieciu tysiecy pracownikow. Wazne jest, aby ten transfer
odbywat sie w sposob maksymalnie ptynny. Nie mozna zapomniec¢ réwniez o koniecznosci zmian w profilu
i sposobie ksztatcenia ludzi pod katem wymagan nowoczesnej energetyki, gospodarki 4.0. W tym celu nalezy
odpowiednio zmodyfikowac i dostosowac programy nauczania, jak rowniez utworzy¢ nowe kierunki studiow.
Waznym ogniwem transformacji beda rowniez inwestycje w badania i rozwoj, jak rowniez programy wspot-
pracy biznesu i nauki. Instytucje takie jak Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki
mogg w tym zakresie odgrywac istotng role. Nalezy przy tym tak finansowac¢ programy badawcze, zeby
wspieraty one rozwoj tych technologii, ktore beda szczegodlnie uzyteczne w procesie transformacji. Dodat-
kowo, podobnie jak przy innych inwestycjach, konieczny jest silny nadzor i nacisk na komercjalizacje, zeby
jak najwiecej sposrod sfinansowanych przedsiewzie¢ B+R odnalazto sie na rynku. W tym celu nalezy finan-
sowac uczelnie wyzsze i instytuty badawcze, ktore powinny wspotpracowac z przedsiebiorcami, a praca,
ktorg wykonaja, byta maksymalnie uzyteczna dla biznesu.

PRECYZYJNE WSPARCIE

Przyjecie jednolitej i dtugookresowej strategii transformacji pozwala na okreslenie ,akceleratorow trans-
formacji” stuzacych do osiggniecia okreslonych w strategii celow. Owe akceleratory stanowi¢ maja funda-
ment i zarazem motor napedowy transformacji. W przypadku polskiej energetyki niewatpliwie tymi akce-
leratorami beda:

odnawialne zrodta energii;

magazyny energii oraz inwestycje w modernizacje i rozbudowe sieci;

wodor.
Powyzsze obszary inwestycyjne sg ze sobg nierozerwalnie potgczone. Transformacji energetycznej w Pol-
sce nie bedzie bez budowy ogromnejliczby nowych zrédet odnawialnych. Mozliwo$¢ ich budowy uzalezniona

jest od dostepu do infrastruktury sieciowej i jej mozliwosci przytgczeniowych. Na te mozliwosci wptywaja
takze magazyny energii czy tez instalacje do wytwarzania zielonego wodoru.
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Dla realizacji tych akceleratorow nalezy wprowadzi¢ rozwigzania utatwiajgce i wspierajgce inwestycje
w postaci np. dedykowanych systemdw wsparcia nawzor obecnego wsparcia 0OZE, kogeneracji czy mecha-
nizmu rynku mocy. Systemy te powinny odpowiadac na zapotrzebowanie, jakie w danym momencie jest na
rynku. Dlatego wprowadzane mechanizmy powinny by¢ maksymalnie elastyczne. Na chwile obecng kluczo-

wymi obszarami, ktore nalezy rozwijac sa:
- systemwsparciadlainstalacji 0ZE potgczonych z magazynem energii lub elektrolizerem:;

+ wsparcie dla energetyki rozproszonej poprzez m.in. petng implementacje dyrektywy w sprawie pro-
mowania stosowania energii ze zrodet odnawialnych;

- likwidacja barier rozwoju poszczegolnych technologii(np. bariera 10h dla energetyki wiatrowej naladzie,
linia bezposrednia dla wielkoskalowych instalacji 0ZE);

+ systemwsparcia dlainwestycji w magazyny energii dla juz funkcjonujgcych instalacji;
« utatwieniadla procesuinwestycyjnego w infrastrukture sieciowa;

+ utatwieniazwigzanych zinwestycjamiw infrastrukture sieciowg oraz magazynowa dla klastrow ener-
gii i spotdzielni energetycznych;

- rozwigzaniadlalokalnych samorzaddw zainteresowanych zwiekszeniem niezaleznosci energetycznej.

SPOJRZENIE SYSTEMOWE

Przyjecie strategii na poziomie krajowym oraz planow na poziomie regionalnym pozwoli na sprawne i efek-
tywne zaplanowanie oraz opracowanie konkretnych programow na poziomie lokalnym. Jest to niezwykle
istotne z uwagi na to, iz duza czes$¢ srodkow przewidzianych przez UE bedzie alokowana do 2023r., stad
w celuich wykorzystania konieczne jest mozliwie szybkie przygotowanie ram dla realizowanych inwestycji,
anastepnie konkretnych warunkow poszczegolnych programow. Wydatkowanie funduszy krajowych row-

niez winno opierac sie o przejrzyste programy i zgodnie z opracowanymi dokumentami.

Realizacja strategii inwestowania w energetyke powinna przebiegac¢ w sposob zaplanowany przy zachowa-
niu stabilnych dostaw energii elektrycznej po akceptowalnej przez obywateli cenie. Jakkolwiek, konieczne
jestznaczne zintensyfikowanie tego procesu w naszym kraju, to proces ten nie moze prowadzi¢ do ubostwa
energetycznego, badz zosta¢ dokonany z pokrzywdzeniem okreslonych regiondw lub czesci spoteczenstwa.
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ROZDZIAX 9.
BUDOWA ZIELONEJ GOSPODARKI

Transformacja energetyczna wptynie na polska gospodarke na wiele r6znych sposob6w. Budowa zielonej
gospodarki to nie tylko zmniejszenie emisyjnoscii energochtonnosci. Jednym z nieodtgcznych elementéw
krajobrazu zmieniajgcej sie polskiej energetyki bedzie dfugotrwata przemiana charakteru miejsc pracy,
wykorzystywanych technologii i ustug, jak i budowy kompetencji w zakresie badan i rozwoju.

Wiele segmentow produkcji energii jawi sie jako atrakcyjny potencjat polskich produktow i ustug. Budowa
lgdowych i morskich farm wiatrowych na Battyku, wodor, magazynowanie energii to gtowne z nich. Rynki te
dajg perspektywe naszym firmom, pracownikom orazjednostkom badawczo-rozwojowym na uczestnictwo
w regionalnych rynkach dostaw. Przeprowadzenie transformacji energetycznej Polski wymagac bedzie pod-
jecia szeregu decyzji, ktore powinny uwzglednia¢ kwestie polityczne, ekonomiczne, spoteczne oraz tech-
nologiczne. Polska gospodarka bedzie musiata zmierzyc sie z szeregiem ryzyk dla regiondw, zwigzanych
zzamknieciem elektrowni i kopalni, tj. wzrostem bezrobocia, zubozeniem regionow, obnizeniem przychoddw
jednostek samorzadu terytorialnego, koniecznoscia przebranzowienia dostawcow i poddostawcow, prze-
kwalifikowaniem pracownikow, a takze - w niektérych przypadkach - wzrostem ubdstwa energetycznego.

Aby minimalizowac te ryzyka, w centrum transformacji energetycznej powinna sta¢ koncepcja rozwoju kra-
jowej gospodarki. Reformy - oprécz tworzenia nowego miksu energetycznego i zmiany technologicznej -
powinny uwzglednia¢ aspekty spoteczne i opierac sie naidei sprawiedliwej transformacji. Budowa zielonej
gospodarki w jak najwiekszym stopniu powinna opierac sie o:

+ koncepcje energooszczednoscii gospodarki w obiegu zamknietym:;

rozwoj krajowych technologii(tzw. local content, czyli udziat rodzimych firm w tancuchu dostaw);

zielone innowacje.

ENERGOOSZCZEDNOSC | GOSPODARKA 0 OBIEGU ZAMKNIETYM

Energiajestjednym z kluczowych komponentow kosztowych gospodarki. Przemyst, transport, handel i ustugi
to dziaty gospodarki o najwyzszych poziomach zuzycia energii w stosunku do generowanej wartosci doda-
nej. Cenyiwolumen zuzywanej energii elektrycznej stanowiag o konkurencyjnosci krajowej gospodarki. Spa-
dek jednostkowego wolumenu zuzycia w stosunku do wartosci dodanej moze zapewnic¢ dtugoterminowg kon-
kurencyjnosc polskich produktow i ustug.
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Nie wszystkie firmy majg wiedze i kompetencje do dokonania niskoemisyjnej transformacji. Zwtaszcza firmy
mniejsze moga mie¢ z tym ktopot. Istotnym wyzwaniem jest pozyskanie kapitatu na takie inwestycje. Jed-
nym z mozliwych rozwigzan jest rozwdj rynku firm ESCO (Energy Service Company), oferujgcych rozwigza-
niarozliczane na bazie zmniejszenia kosztow energii, realizowane zwtasnych srodkow. Powstanie spojnego
programu wsparcia posredniego, skierowanego do firm ESCQO, rozliczanego na podstawie redukcji emisyj-
nosci, moze by¢ jednym z pomystdw na skuteczno$c¢ dziatan w kierunku energooszczednosci.

W obszarze modernizacji budownictwa nalezy wdrazac idee Fali Renowacji zainicjowanej przez Komisje
Europejska. Az 75% budynkow w UE to budynki nieefektywne energetycznie, a jedynie 1% budynkow pod-

dawanych jest kazdego roku renowacji. Dzi$ to budynki odpowiadajg za 40% zuzycia energii w Europie i za
36% emisji gazow cieplarnianych. To ogromne wyzwanie réwniez dla Polski.

Zapewnienie wiedzy i dostepu do zasobow w idei gospodarki w obiegu zamknietym pozwoli naréwnomierny
wzrost konkurencyjnosci i rozwoj nowych technologii w roznych branzach. Zapewnienie dostepu do alter-
natywnych zrodet surowcow, poprzez promowanie stosowania surowcow wtdérnych, wykraczajacych poza
produkcje energii, jest bardzo istotne z punktu widzenia wielu branz gospodarki.

Przeciwdziatanie powstawaniu odpadow jest jednym z kluczowych zadan gospodarki w dobie zmian klimatu,
corazwiekszej liczby mieszkancow naszej planety i kurczacych sie zasobow naturalnych. Redukcja odpadow
powinnarozpoczac sie od ograniczania ich powstawania, nie tylko poprzez swiadome wybory konsumenc-
kie, ale rowniez poprzez wielokrotne wykorzystanie w tancuchach dostaw przedsiebiorstw. Ponowne uzy-
cie surowcow z odpadéw komunalnych, biomasy, odpadéw przemystowych, ztomu stanowi o dtugotermi-
nowej zdolnosci do wdrazania idei gospodarki w obiegu zamknietym, jak réwniez o pozycji konkurencyjnej
polskiego przemystu. Wieksza skala obiegu materiatow jest istotng szansa dla sektorow, ktore sg w duzym
stopniu uzaleznione od surowcow, wykorzystujgc na przyktad surowiec o nizszym sladzie weglowym.

Raportowanie emisji gazow cieplarnianych oparte jest na standardach dotyczacych sprawozdawczosci
i rachunkowosci korporacyjnej opracowanych przez Swiatowy Instytut Zasobéw i Swiatowa Rade Biznesu
ds. Zrownowazonego Rozwoju (Protokdt dotyczacy emisji gazow cieplarnianych - Norma dotyczaca rachun-
kowosciisprawozdawczosciw odniesieniu do przedsiebiorstw). Protokdt GHG uwzglednia klasyfikacje emi-
sji gazow cieplarnianych w postaci zakresu - od 1do 3. Zakres to granie operacyjne wystepujgcych emisji
gazow cieplarnianych(czy emisje sg generowane przez sama organizacje czy tez przez podmioty powigzane
lub dostawcow). Raportowanie - w szczegdlnosci zakresow drugiego i trzeciego - bedzie stanowito dla pol-

skiego biznesu wyzwanie zwigzane z identyfikacja emisji swoich partnerow.

Dziatania polskich przedsiebiorstw powinny zosta¢ wiec w znaczgcy sposob zdynamizowane w obszarze
zazielenianiatancuchow dostaw oraz okreslenia kluczowych celdw, ktore pozwolg zmierza¢ w kierunku zero-
emisyjnosci. Koncerny miedzynarodowe rozpoczety ten proces kilka lat temu i z nasileniem trendu dekar-

bonizacji narzucajg nowe wymogi dla swoich dostawcow. Jesli polskie firmy szybko nie dostosujg sie do
nowych wymogow, to poprzez system raportowania sladu weglowego stracg na swojej konkurencyjnosci.
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ROZWOJ KRAJOWYCH TECHNOLOGII

Zmniejszenie kosztow dziatalnosci poprzez niskoemisyjnosc to niejedyny wymiar transformacji energetycz-
nej. W zielonej gospodarce jest wiele kankretnych szans rynkowych dla przedsiebiorstw nanowe strumienie
przychodow. Przyktadem takich szans jest budowa farm wiatrowych na Battyku - wydatek kilkuset miliar-
dow ztotych w skali Polski. To potencjalnie dziesiatki tysiecy miejsc pracy(wedtug roznych szacunkéw - mie-
dzy50tys. a 70 tys. miejsc pracy). Wedtug réznych zrodet poziom wktadu krajowego (tzw. local content) sta-
nowi na dzis nie wiecej niz20%, leczmoze osiggnac nawet 40-45%. Kolejnym dobrym przyktadem jest roz-
woj lgdowych farm wiatrowych w Polsce majacy juz olbrzymi wptyw na PKB, rynek pracy i sytuacje zakta-
dow produkcyjnych. Szacuje sie, ze rozwdj tego segmentu wytworczego moze przyczynic sie do powstania
0d 50 tys. do 90 tys. nowych miejsc pracy.

Potencjat wktadu krajowego w tancuchu dostaw dla lgdowych farm wiatrowych ocenia sie obecnie na55-60%,
przy czym w ciggu najblizszych 10 lat mozliwe jest osiggniecie nawet 75%.

Gospodarkawodorowa - cho¢ na poczatku swojej drogi - to kolejny obszar, ktory w sposéb znaczgcy moze przy-
czyni¢ sie dorozwoju kompetencji polskiego przemystu. Magazynowanie energii, fotowoltaika to segmenty
nowej energetyki, ktore - w szczegalnosci wobec wyzwan geopolitycznych dla tancuchow dostaw - rowniez
znajda miejsce namapie polskich technologiiizdolnosci produkcyjnych. W obszarze wspomnianej juz moder-

nizacji budownictwa polskie firmy budowlane bedg miaty mozliwo$¢ wygenerowania wielu nowych ustug.

ZIELONE INNOWACJE

Polska gospodarka zapracowata na to, aby stac sie nie tylko poddostawcg, ale tez innowatorem, dostawca
technologii. Dziatania polskich przedsiebiorstw powinny zostac w znaczacy sposob zdynamizowane w obsza-
rze zazieleniania tancuchow dostaw. Polska moze stac¢ sie waznym hubem produkcji elektrolizeréw. Battyk
moze by¢ miejscem instalacji innowacyjnych fundamentow o obnizonym sladzie weglowym. Szans jest wiele,
jednak doich wykorzystania niezbedne sa tez odpowiednie kompetencje. Konieczne jest systemowe wspar-
cie nowoczesnego rynku pracy w obszarze transformowanej gospodarki w kierunku zielonym. Nie wszyst-
kie firmy majg wiedze i kompetencje do dokonania niskoemisyjnej transformacji. Zwtaszcza firmy mniejsze

moga mie¢ z tym ktopot, a wiele z nich ma tez problem z uzyskaniem kapitatu na takie inwestycje.

/wiekszenie poziomu wiedzy nt. energooszczednosci, udziatu krajowych firm w tancuchu dostaw nowej
energetyki oraz zielonych innowacji bedzie wymagato rownolegtego zaangazowania i wsparcia polskich
przedsiebiorstw w kilku obszarach. Kluczowe z nich to wiedza o rynku i dostepnych rozwigzaniach, identy-

fikacja i wsparcie projektow, w tym duzych, tzw. strategicznych o fundamentalnym znaczeniu dla kreacji

miejsc pracy i kompetencji. Istotnajest rownolegta budowa systemu wsparcia edukacji dla ukierunkowania
polskich uczniéw na nowe zawody.

Dla polskiej gospodarki wazna jest wiedza zjednej strony o mozliwosciach wdrazania rozwigzan energoosz-
czednych, ale tezo popycie nadocelowym rynku dla polskich przedsiebiorstw, towarow, materiatow i ustug
dla konkretnych branz energetycznych.

Aby zapewni¢ maksymalng wymiane wiedzy i doswiadczen, czotowe polskie uczelnie wraz z think tankami
i organizacjami branzowymi mogg opracowywac katalog dobrych praktyk, ktére bedg mogty by¢ wdrazane
przez przedsiebiorstwa krok po kroku. Narzedziami, ktére w znaczacy sposéb pomoga przedsiebiorstwom
budowac zielong gospodarke w oparciu o energooszczednosc i idee gospodarki w obiegu zamknietym, jest
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raportowanie pozafinansowe, w ktorym firmy przedstawiajg swoje dokonania narzecz srodowiska i spotecz-
noscilokalnych zgodnie zzasadami ESG.

Raportowanie ESG (environmental, social, governance) to raportowanie niefinansowe okreslajgce stopien
zaangazowania przedsiebiorstw w dbatos¢ o srodowisko, kwestie wazne spotecznie, zielone innowacje, tad
korporacyjny. Komisja Europejska wprowadzita jednolity, europejski standard raportowania. Requlatorzy,

klienci, instytucje finansujgce coraz czesciej interesuja sie nie tylko, czy polski kontrahent jest bezpieczny
finansowo, ale takze jak bardzo jego dziatalnos¢ wptywa na otoczenie w ramach ESG.

IDENTYFIKACJA | WSPIERANIE PROJEKTOW

Gospodarka nie czeka i nie bedzie czekac na finalne uzgodnienia dotyczgce miksu energetycznego i polscy
przedsiebiorcy staraja sie rozwijac zdolnosci pod przyszte zapotrzebowanie rynkowe. Jednak biorgc pod
uwage duzg miedzynarodowg konkurencje (wybudowane tancuchy dostaw na rynkach globalnych)iniedo-
skonatg wiedze na temat przysztego popytu, firmy inwestujg ze zwiekszonym ryzykiem. Dostepne srodki na
dziatania B+R sg z punktu widzenia przedsiebiorstw - czasowo i zakresowo - nie zawsze tak elastyczne, jak
wymaga tego biezacy biznes. Istotnym wsparciem dla przedsiebiorstw bytby wiec program lub platforma
umozliwiajgca firmom dostep do biezacej najlepszej wiedzy nt. mozliwosci technologicznych i rynkowych
w catym tancuchu dostaw. Polski rzad moze okresli¢ strategiczne branze nowoczesnej i zielonej gospodarki,
w ktorych polskie firmy mogg odnies¢ znaczacy sukces, a przedsiebiorstwa te powinny zosta¢ wsparte spe-
cjalnym programem. Zielona gospodarka to rowniez digitalizacja wielu procesow produkcyjnych i menedzer-
skich, jak réwniez dobre praktyki wprowadzane w ramach procedur administracyjnych.

W zaleznosci od skali budowy polskiego tancucha dostaw niezbedne bedzie wybudowanie szeregu nowych
kompetencji, ktorych zrodtem bedzie nasz system edukacyjny - szkdt srednich iwyzszych. Wazne jest kom-
pleksowe zaplanowanie i koordynacja tworzenia kapitatu ludzkiego w celu petnego wykorzystania potencjatu
budowy tancucha dostaw w Polsce. Wazne bedg réwniez - dla przedsiebiorcéw - skoordynowane dziatania
ukierunkowane na uswiadamianie szkot, uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia, aktywny wptyw na
przeptyw Srodkow z nowej perspektywy unijnej na edukacje, tworzenie centrow ksztatceniaiinne aktyw-

nosciwtym obszarze.

Polityka panstwa odgrywa znaczaca role w ksztattowaniu mechanizmow i instrumentow wspierajgcych,
tak aby gospodarkaicate spoteczenstwo w petni korzystato z albrzymiego, niewykorzystanego potencjatu
tkwigcego w krajowej energetyce odnawialnej. Zielona gospodarka to wysokorozwiniete i efektywne ekono-
micznie technologie i ustugi, coraz czesciej realizowane przez polskich przedsiebiorcow, na bazie juz zdoby-
tych doswiadczen miedzynarodowych. Jest to ciggle niezwykle atrakcyjny i niedostatecznie wykorzystany
obszar aktywnosci gospodarczej w Polsce. Zielona transformacja polskiej gospodarki - wymuszona przez
bardzo istotne zmiany zwigzane z przejsciem na gospodarke niskoemisyjng - nie zadzieje sie bez konkret-
nych instrumentow wsparcia, wymiany wiedzy i instrumentow regulacyjnych.
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ROZDZIAK 10.
EDUKACJA

Transformacja energetyczna, jak kazda wielka przemiana, aby zakonczyta sie powodzeniem, musi otrzy-
macé akceptacje spoteczna. Zadna wielka reforma spoteczna i gospodarcza nie jest w petni mozliwa bez
zrozumienia i potrzeby dziatania w kierunku zmian. By tak sie stato, potrzebna jest szeroko zakrojona
edukacja poprzez dziatania w szkotach, uczelniach, a takze w przestrzeni publiczne;j.

Edukacja ekologiczna potrzebna jest juz od poziomu przedszkola, przez szkoty podstawowe, szkoty sred-
nie, na uczelniach konczac. Nalezy dostarczy¢ wiedze nie tylko z zakresu tego, co my mozemy zrobi¢ we wta-
snym zakresie, aby zmniejszy¢ negatywny wptyw na srodowisko naturalne i klimat, ale potrzebna jest row-
niezrzetelnainformacja na temat zmian klimatu, grozacej nam katastrofy klimatycznej oraz przedsiewziec,
ktore powinny byc zrealizowane w najblizszych latach.

W obliczu wielu wyzwan, zjakimiboryka sie wspdtczesne spoteczenstwo (dynamicznie zmieniajgca sie rze-
czywistosé, rosngce koszty zycia, zanieczyszczenie srodowiska czy niestabilna sytuacja geopolityczna),
kampanie spoteczne powinny skupiac sie na promowaniu ekologicznego i ekonomicznego stylu zyciaipracy,
poprzez proponowanie konkretnych zachowan. Warto nie tylko ttumaczyc, jak segregowac odpady, ale uswia-
damiac¢, dlaczego warto ograniczac ilos¢ smieci. W przystepny sposob nalezy pokazac, dlaczego nalezy ter-
momodernizowac budynkiiile moznanatym oszczedzi¢, a takze jakie korzysci wynikajg zwymiany starego
kotta na bezemisyjne zrodto ciepta. Bez edukacji nie jest mozliwa skuteczna walka ze zjawiskiem ubdstwa
energetycznego. Przyktadem moga by¢ dziatania edukacyjne (prezentowane przez think tank Instrat), wjaki
sposob szybko i z perspektywy zwyktego obywatela wdrazac¢ skuteczne zmiany w sposobie prowadzenia
gospodarstw domowych tak, aby ograniczy¢ zuzycie gazu z Rosji.

JAK OGRANICZYC ZUZYCIE GAZU Z ROSJI
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Potrzebna jest szeroka kampania spotecznana temat czynnikow pogtebiajgcych kryzys klimatyczny i to nie
tylko w ujeciu makro, ale przede wszystkim w ujeciu krajowym. Obok walki ze smogiem i kampanii odpado-
wejnalezy zwroci¢ uwage na problem retencji wody, wylesiania oraz potrzebe zrownowazonej produkcji zyw-
nosciiprzeciwdziatanie marnowaniu jedzenia.

Warto edukowac spoteczenstwo rowniez w zakresie ograniczania emisji CO, i przechodzenia na bezemisyjne
zrodta energii elektrycznejicieplnej. Nalezy stworzy¢ kampanie edukacyjng, by ttumaczyc obywatelom, dla-
czeqo trzeba przyspieszyc odchodzenie od weglai postawi¢ na OZE orazatom. Dzis zwracamy uwage na ada-
ptacje dozmian klimatu, ale nie mozna zapominac tez o mitygowaniu tych zmian. Adaptacja do zmian klimatu
to dostosowanie systemow, zarowno naturalnych, jakiantropogenicznych, do aktualnych badz prognozowa-
nych skutkdw zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych. Mitygacja zmian rozumiana jest jako ogranicze-

nie wptywu dziatalnosci cztowieka na powstawanie tzw. antropogenicznego efektu cieplarnianego Ziemi.

Wyniki analiz naukowych oraz scenariusze klimatyczne jednoznacznie wskazujg, ze klimat globalny, w tym
takze Polski, ulega zmianie. Najwieksze zagrozenie dla gospodarki i spoteczenstwa naszego kraju stanowi
wzrost sredniej rocznej temperatury powietrza oraz czestotliwosciinasilenia zjawisk ekstremalnych, tj. sil-
nych wiatrow, opadow nawalnych oraz btyskawicznych podtopien.

FUNDAMENTALNA ROLA SZKOLY

Wsrod dorostej populacji notuje sie wysoki poziom troski o klimat, badania Deloitte pokazaty, ze 8 na 10 Pola-
kow zaniepokojonych jest stanem srodowiska. Z badan Cartoon Network przeprowadzonych wsrod uczniow
wynika, ze 88% polskich dzieci odczuwa niepokoj zwigzany z negatywnymi skutkami przemian zachodzg-
cych na naszej planecie. Whrew pozorom, najmtodsi do$¢ mocno przejmujg sie losem Ziemii chca aktyw-
nie uczestniczy¢ w procesach zapobiegajgcych zmianom klimatycznym. Zatem, dziatania edukacyjne w tym
zakresie, majace na celu ksztattowanie wtasciwych postaw oraz edukujace, jak przeciwdziata¢ negatyw-
nymzmianom, powinny rozpoczynac sie juz na etapie przedszkola. Dzieci w wieku przedszkolnym stanowia
bardzo dobrg grupe docelowa takich dziatan, gdyz sporaich czesc¢ duzo czasu spedza ze swoimi dziadkami,
awiec tg grupg wiekowa ktora niejednokrotnie powinna zmienic¢ wieloletnie nawyki z czasow, gdy kwestie
srodowiskowe nie byty tematem istotnym. W ten sposob, uczgc najmtodsze pokolenie, mozemy w pewnym
zakresie oddziatywac rowniez na zachowania starszej czesci spoteczenstwa.

W szkole, jako staty punkt programu nauczania, powinien pojawic sie plan edukacji klimatycznej i troski o sro-
dowisko naturalne. Ze wzgledu na wspotczesne wyzwania cywilizacyjne zasadne jest nie tylko podejmowa-
nie przez wychowawce tematu ochrony klimatu, ale konieczne jest aktywne promowanie postaw spotecz-
nych charakteryzujacych sie dbatoscig o dobro wspdine, jakim jest klimat i dobrostan natury. Szkoty powinny
aktywnie uczestniczy¢ w akcjach sprzatania Ziemi i jej zazieleniania. Powinny angazowac sie w akcje spo-
teczne promujgce swiadome i odpowiedzialne korzystanie ze srodowiska naturalnego. Wazne jest tworze-
nie przestrzeni do wymiany mysli i pomystow, a takze innowacji w tym zakresie. Hackatony, konkursy wie-
dzyiwarsztaty powinny stanowic¢ naturalny element edukacji w szkotach ponadpodstawowych.

Juz w2020 r. Mtodziezowa Rada Klimatyczna przy Ministrze Klimatu i Srodowiska zidentyfikowata obszary
tematyczne najbardziejinteresujgce wspotczesng mtodziez. Byty to na pierwszym miejscu recykling odpa-
dow i zmiany indywidualne, na drugim zas miejscu uplasowat sie klimat, rozumiany jako kwestie dotyczace
0ZE, energetyki czy emisji CO,. Na trzecim miejscu wskazywana byta ogolnie ujeta ekologia(ogdt zmian kli-
matycznych czy przyroda). Dalej kwestie zwigzane zwodg - jej zasobami i retencja. Na piatym miejscu wska-

zywano kwestie zwigzane z czystym powietrzem i smogiem. Szoste zas miejsce zajeto rolnictwo i przemyst.
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Jednoczesnie, ochrona klimatu nie moze opierac sie wytgcznie na oddolnych i nieskoordynowanych inicja-
tywach. Potrzebny jest systemowy model edukacji w tym zakresie i przeszkolenie kadry nauczycielskiej.
To wtasnie nauczyciele i wychowawcy ksztattujg postawy swoich podopiecznych w pierwszych kilkunastu
latach ich zycia. Niezbedne jest zatem stworzenie platformy edukacyjnej dla nauczycieli i wychowawcow,
ktora przyblizy im tematyke zwigzang z ochrong klimatu i zaproponuje pomysty na dziatania edukacyjne
wtym zakresie. Potrzebne sag tez wszelkie dziatania integrujgce biznes i edukacje tak, aby stworzy¢ szereg
nowych kompetencji, ktore bedg niezbedne w budowaniu nowoczesnej gospodarki.

RYS.2. OBSZARY TEMATYCZNE NAJBARDZIEJ INTERESUJACE WSPOLCZESNA MLODZIEZ
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ZRODEO: MEODZIEZOWA RADA KLIMATYCZNA

(“PROGRAM CZYSTA POLSKA C)

Na dalszym etapie ksztatcenia konieczne jest wspieranie i promowanie kierunkow studiow zwigzanych z ener-
getyka, ochrong klimatu i srodowiska naturalnego czy dyplomacja klimatyczna. Kluczowe bedzie tworze-
nie i rozwijanie kierunkow technicznych, dajacych konkretne narzedzia do rozwigzywania kwestii optyma-
lizujgcych wykorzystanie energii, zarzadzania nia, a takze tworzenia innowacyjnych urzgdzen do produkcji
bezemisyjnych zrodet energii. Aby budowac i rozwijac¢ kapitat ludzki w celu petnego wykorzystania poten-
cjatu budowy krajowego tancucha dostaw, konieczne jest elastyczne i szybkie dostosowanie nauczania do
potrzeb rynku. Srodowisko akademickie powinno tez aktywnie uczestniczy¢ w debacie publicznej i tworzyé
sposobnosc do dystrybucji wiedzy akademickiej w jak najszerszy sposob. Waznym ogniwem transforma-
cjijest aktywna wspotpraca naukiz biznesem. Na polskich uczelniach powstajg niezwykte badania i odkry-
cia technologiczne, ktore powinny by¢ aktywnie wspierane, a pozniej wdrazane i komercjalizowane. Z dru-
giej strony, tylko inwestycje w badania i rozwoj moga przyniesc¢ biznesowi ogromne korzysci i wynie$¢ go
na wyzszy poziom rozwoju.
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SZANSA DLA SAMORZADOW

W procesie edukacji konieczne jest wsparcie samorzadu lokalnego. Nikt tak dobrze nie pozna potrzeb miesz-
kancow danej gminy, jak lokalni reprezentanci. | to oni powinni zabiegac o dziatania w swojej gminie, ktore
jak najpetniej odpowiedzag na potrzeby mieszkancow i aktualne wyzwania. Juz obecnie system prawny wta-
$nie w samorzadzie ulokowat odpowiedzialnos¢ za kwestie Srodowiska i czystosci. Tradycyjnie, to wtasnie
do samorzadu kieruja sie mieszkancy w przypadku, gdy dostrzegajg zagrozenia w dziedzinie srodowiska
naturalnego. Kwestie czystosci powietrza w ostatnich latach staty sie pierwszoplanowym kierunkiem dzia-
tan samorzadu i wspotpracy z mieszkancami. Nalezy bezwzglednie wykorzystac ten trend i kontynuowac

wyksztatcone $ciezki komunikacji i partycypacji spotecznej.

W ostatnich latach samorzad petnit role wsparcia dla inwestorow indywidualnych (prosumentow) na rynku
fotowoltaiki. Rowniez ten kierunek aktywnosci samorzadu terytorialnego warto kontynuowac. Rewaolucja,
jakiej dokonali Polacy w obszarze fotowoltaiki, zastuguje na docenienie. Ana mocy nowych przepisow rynek
czystej energii ze stonca otwiera sie na mieszkancow budynkow wielorodzinnych i prosumentow wirtual-
nych. Czyli takich nieposiadajgcych w ogole warunkéw do tego, by wytwarzac energie w miejscu jej kon-

sumpcji(zuzycia). To niezwykta szansa, ale tezizadanie do wykonania. Moze przyniesc¢ lokalnej spoteczno-
sciniezliczone korzysci.

Juz dzis wtodarze gmin powinni wiedziec¢, jak wykorzystac te szanse i w jaki sposob tworzyc strategie rozwoju
gminy, by w petni moc skorzysta¢ z nowych mozliwosci. Pracownicy administracji samorzgdowej powinni
swobodnie poruszac sie w tematach zwigzanych z energetyka rozproszong i inwestycjami lokalnymi w tym
zakresie. Powinni mie¢ dostep do wiedzy i dzieli¢ sie nig w zakresie istniejgcych mozliwosciirozwigzan. Nalezy
zabiegac o przeptyw srodkow finansowych na edukacje czy tworzenie centrow ksztatcenia. Badania i roz-
woj w samorzadach powinny zatem zagoscic jako staty element funkcjonowania jednostek samorzgdowych.

ZMIANA NAWYKOW KAZDEGO Z NAS

Wszystkie dziatania w kierunku transformacji energetycznej majg na celu ochrone klimatu. Ale nie jest ona
istotna sama w sobie. Chronimy nasza planete, Ziemig, dla przysztych pokolen. To od nas dzis zalezy, jak
bedzie wygladat swiat i zycie naszych dziecii wnukow. ,Stracone pokolenie” - tak o sobie mowig dzis mtodzi
dziatajacy w Mtodziezowym Strajku Klimatycznym. Dlaczego tak jest? Czuja, ze konsumpcjonizm ostatnich
kilkudziesieciu lat zostawit po sobie znaczace pietno na naszej planecie, aim przyjdzie to teraz ,posprzatac”.

Musimy zatem stopniowo, lecz stanowczo, zmieni¢ nasze nawyki. Dbac o redukowanie odpadow i bardziej
zrownowazony styl zycia. Postawi¢ na sprawne i efektywne zarzadzanie zuzyciem energii. Powinnismy
zadbac o informowanie zwrotne konsumentdw energii 0 jej zuzyciu - tak w ujeciu dziennym, jak i Srednio-
okresowym. To pozwoli skutecznie zmienia¢ nawykii wptywac naludzkie zachowania w zakresie konsump-
cjienergiiizarzgdzaniajejzuzyciem. Skoro energia bedzie w najblizszych latach raczej droga, musimy skon-
centrowac nasze dziatania na poprawie efektywnosci energetycznejzaréwno naszych domow, jak i srodo-
wiska, w ktorym zyjemy i pracujemy. W tym celu musimy sie edukowac tak, aby moc pozostac aktywnymi
w tym zakresie i by¢ lideramizmiany; zmiany w mysleniu i dziataniu. Naszg aktywnoscig powinnismy dawac
dobry przyktadinnymizachecacich do podejmowania wyzwan we wtasnym zakresie i zwtasnej inicjatywy.
Dziatanie i zycie w zgodzie z naturg powinno by¢ dla nas naturalne. Aby tak sie stato, musimy sie ksztatcic,

azdobyta wiedzg dzieli¢ zinnymi.
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Biznes musi dzis poszukiwac rozwigzan, ktore sgjak najbardziej zréwnowazone i w zgodzie z natura. Konieczna
jest redukcja odpaddw, zmniejszenie zuzycia energii czy wody, a takze rozsadne gospodarowanie papie-
rem. Tworzgc produkty czy projektujgc ustugi, wazne, by dostarczyc¢ je w sposob jak najmniej szkodliwy dla
srodowiska. To oznacza zastosowanie ekologicznych opakowan i redukcje sladu weglowego w transporcie.
Firmy powinny inwestowac w badania i rozwoj, ktore zwiekszag innowacje i pionierskosc w dziataniach pro-

ekologicznychitransformacji w kierunku zielonym. Chcac budowac polski tancuch dostaw, konieczne bedzie
stworzenie nowych kompetencji, aw tym celu niezbedne sg inwestycje w edukacje. Niezwykle istotne jest
rowniez dzielenie sie dobrymi praktykami. Tylko wiedza dystrybuowana poprzez doswiadczenie jest w sta-

nie skutecznie przemowic do konkurencji czy odbiorcéw naszych dziatan.

Szukajmy liderow ,zielonej” zmiany, ktdrzy swoim entuzjazmem i konsekwencja w dziataniu zaraza innych
proekologicznym mysleniem. Proces przemiany - transfarmacji energetycznej panstwa i spoteczenstwa -
wymaga wsparcia doradczego i odpowiedniego kolportazu wiedzy. Informacja to dzis niezwykle cenne dobro,
awiedzatobogactwo, ktore moze przynies¢ konkretne, mierzalne i materialne korzysci.
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PODSUMOWANIE
MICHAL NIEWIADOMSKI

Proces transformacji energetycznej musi przyspieszyé, zuwagi na fakt, izzmiany geopolityczne i ekono-
miczne w Europie znaczaco nabraty tempa. Zbytnie uzaleznienie zaréwno Europy, jak i samej Polski od
wegla, gazu i ropy z Rosji, uSwiadomito opinii publicznej i decydentom znaczenie dywersyfikacji i nieza-
leznosci energetycznej naszego kontynentu. Warto budowa¢ nowy paradygmat bezpieczenstwa oparty
na zrédtach odnawialnych, ktore nie sg reglamentowane. Paradoksalnie, kryzys wywotany agresja Rosji
w Ukrainie moze by¢ szansg na dokonanie transformacji w sposdb sprawniejszy i szybszy.

Kluczem do tego jest przemyslanaizaakceptowana przez wszystkie sity polityczne strategia energetyczna,
ktora powinna byc¢ oparta na ponadpartyjnejzgodzie, podobnie jak byto to zakcesjg Polski do NATO i UE. Taki
konsensus potrzebny jest zuwagina znaczenie systemu elektroenergetycznego w uktadzie bezpieczenstwa
zbiorowego, jak rowniez ze wzgledu na skale wydatkow liczonych w miliardach ztotych. Tylko dzieki kontynu-

acji i determinacji kolejnych ekip rzadowych moze udac sie sprawnie przeprowadzi¢ transformacje.

Chcac obnizy¢ zaleznosc Polski od wegla, ropy i gazu z Rosji, na ktore bedzie zwiekszony popyt, a co za tym
idzie, wzrosnie tezich cena, trzeba jak najszybciej zmniejszy¢ zapotrzebowanie na energie zarowno dla uzyt-
kownikow indywidualnych, jak i przedsiebiorstw. To, miedzy innymi, program masowej termomodernizacji
pozwoli zredukowac zapotrzebowanie budynkow na ciepto przynajmniej o potowe. Poszukiwanie efektyw-
nosci energetycznej w przedsiebiorstwach pozwoli na kolejne redukcje w tym zakresie.

Roéwnolegle z tym procesem powinna postepowac gteboka zmiana naszego miksu energetycznego. Nie da

sie tego zrobi¢ bez natychmiastowej liberalizacji tzw. ustawy odlegtosciowej, ktora od 2016 r. blokuje rozwgj
energetyki wiatrowej. To wtasnie energia z wiatru jest dzis najtansza na rynku: nie generuje emisji CO, i nie
wymaga skomplikowanych procesow inwestycyjnych. To tez technologia, w ktorej, razem z fotowoltaika, naj-
tatwiej bedzie Polsce budowac krajowy tancuch dostaw. Polska potrzebuje nowych zrodet energii - przede
wszystkim tych odnawialnych, ale wspartych zeroemisyjnymi blokami jadrowymi, ktore beda stabilizowac
prace zrodet zaleznych od pogody, takich jak stonce i wiatr. Znaczaca role stabilizatorow systemu elektro-
energetycznego powinny petni¢ rowniez magazyny energii: litowo-jonowe oraz wodorowe, ale tez elektrow-
nie szczytowo-pompowe. Wysokie ceny energii, z ktorymi sie obecnie mierzymy, moga okazac sie szansa
na wdrozenie rozwigzan opartych o technologie wodorowe. Moze sie okazac, ze projekty, ktore przed kilku

laty oceniano jako mato optacalne, przy postepujacej zmianie technologicznej i wysokich cenach energii -
przekroczg prég optacalnosci, przez co stang sie tatwiej dostepne.
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Potrzebne sginwestycje w nowe sieci elektroenergetyczne od sieci niskich przez srednie do wysokich napiec
i ta sie¢ musi by¢ dostosowana do nowej architektury energetycznej. Zwiekszanie mocy przytaczeniowej
przeztzw. cable pooling powinno byc¢ priorytetem, by umozliwi¢ w krotkim czasie rozwoj zrodet odnawialnych,
ktore napotykajg coraz wieksze utrudnienia ze strony zarzadzajgcych siecig. Konieczne jest tez upaorzadko-
wanie juz istniejacych mocy przytaczeniowych w systemie elektroenergetycznym tak, aby uwolnic te, ktére
dzis sg zablokowane wydanymi juz warunkami przytaczenia na inwestycje, a nigdy nie zostang zrealizowane.

Rownolegle z przyrostem nowych mocy, a takze rozwojem technologii magazynowych i wodorowych, powinna
nastepowac stopniowa redukcja pracy elektrowni weglowych. Nowe zeroemisyjne jednostki sg konieczne,
by uniknac¢ tzw. luki generacyjnej, czyli wycofania pracy blokow weglowych o mocy 200 MW, ktére budowane
byty wlatach 60.i70. ubiegtego stulecia, a ktére dozywajg swojego eksploatacyjnego kresu. Problem w tym,
zerownolegle nie powstajg nowe istotne i stabilne zrodta energiiijuz w potowie obecnej dekady mogg poja-
wic sie problemy z bilansowaniem systemu.

Polska potrzebuje energetykijadrowej, zarowno z duzych, jak i matych reaktoréw SMR. Pod znakiem zapy-
tania stoi dzis rola gazu jako paliwa przejsciowego. O ile mozna byto myslec tak o tym paliwie przed wybu-
chem wojny w Ukrainie, o tyle w sytuacji, gdy UE ogtosi embargo na btekitne paliwo z Rosji, na rynku, mimo
préb zwiekszania podazy przez Stany Zjednoczone, Norwegie czy Algierie, surowcaw Europie moze zabrak-
nac, atomoze oznaczac jego racjonowanie i bez watpienia wysokg cene. Spalanie drogiego gazu na potrzeby

cieptownictwa czy elektroenergetyki bedzie zatem mijac sie z celem.

Dlatego wtasnie Polska potrzebuje taniej energii z OZE, a wiatr i stonce, okreslane dzis juz mianem ,energii
wolnosci’, nie sg ani okupowane przez wraogie wojska, ani racjonowane przez urzednikow. To jest nowy para-
dygmat bezpieczenstwa - rozwoj zrodet, ktore sg powszechnie dostepne i jednoczesnie zeroemisyjne. Bo
w walce o niezaleznosc¢ energetyczng nie mozemy zapominac o celach klimatycznych. Chcac te cele wypet-
nia¢, musimy na nowo zelektryfikowac¢ gospodarke. Oznacza to powszechniejsze korzystanie z energii elek-
trycznej zamiast bezposredniego spalania paliw - wegla, gazu, ropy. Elektryfikowa¢ musimy dzis wszystkie
dziedziny zycia - poczawszy od transportu przez przemyst, budownictwo, po cieptownictwo i ogrzewnictwo.

A do elektryfikacji gospodarki potrzebujemy taniej energii i madrych rozwigzan technologicznych.

Duzgrole wrozpraszaniu systemu elektroenergetycznego, jak i zachecaniu obywateli do osiggania niezalez-
noscienergetycznej, powinny odgrywac jednostki samorzadu terytorialnego, bo to wtasnie lokalne spotecz-
nosci sg impulsem dla skutecznej i szybkiej transformacji. Mieszkancy naszego kraju, juz dzis wzieli inicja-
tywe w swoje rece i masowo instalujg panele fotowoltaiczne na dachach swoich domoéw. Lokalni przedsie-
biorcy tez chca zaspokajac swoje potrzeby energetyczne pradem zinstalacji OZE, ale do tego potrzebne sa
liczne zmiany legislacyjne, ktére wprowadzg w zycie m.in. przepisy dotyczgce tzw. linii bezposredniej, ktorg

bedzie mozna przesytac energie z instalacji odnawialnych wprost do zaktadow i fabryk.

Wraz ztransformacjg energetyczng postepowac bedzie proces zazieleniania catej gospodarki naszego kraju,
wtaczajac w to obszar biznesu. Raportowanie pozafinansowe ESG zacheca spotki do halistycznego spoj-
rzenia na procesy produkcji, sprzedazy, gromadzenia i utylizacji odpadow, a takze problemy srodowiskowe
czy interesy lokalnych spotecznosci. Trend ten jest obecny rowniez w zazielenianiu tancucha dostaw oraz

zmierzaniu przedsiebiorstw w kierunku zeroemisyjnosci.

Wychodzenie zkryzysu po pandemii wywotanej COVID-18, transformacja energetyczna, zazielenianie gospo-
darki, osigganie neutralnosci klimatycznej - narealizacje tych celéw Unia Europejska przygotowata specjalne
fundusze o budzecie liczonym w bilionach euro. Aby dobrze wydatkowac te pienigdze, trzeba mie¢ bardzo

precyzyjny plan inwestycyjny. Potrzebujemy madrej i przemyslanej agendy, dzieki ktérej nasza gospodarka
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nie tylko sie wzmocni, ale bedzie rowniez bardziej odporna na kolejne nieprzewidywalne zdarzenia, jakie
moga mie¢ miejsce w przysztosciw Europie i na $wiecie.

Sprawiedliwa transformacja to wielkie zadanie zarowno dla wtadz centralnych, regionalnych ilokalnych, jak
i dlabiznesu, mediéw czy organizacji pozarzadowych. Istotgjest nie tylko stworzenie odpowiednich warun-
kéw dla osdb, ktorych reformy najbardziej dotkna(ludno$¢ na terenach gorniczych), ale niezwykle wazny jest
rowniez dalszy rozwoj spoteczny, gospodarczy i kulturalny tych regionow w nowej rzeczywistosci. To bar-
dzo wazny element sprawiedliwej transformacji. Nalezy przygotowac nasze spoteczenstwo, ale takze i pra-
cujgce kadry, nanowe kompetencje potrzebne, by moc rozwijac¢ krajowy tancuch wartosci wokot nowocze-

snej energetyki.

O ile nowa strategia jest kluczowa do okreslenia celow i narzedzi, dzieki ktérym bedzie mozna je asiggnac,
otyle proces transformacji energetycznejnie udasie, jeslinie uzyska akceptacji spotecznej. Nalezy potozyc¢
duzy nacisk na edukacje na wszystkich poziomach ksztatcenia, a takze w mediach i osrodkach opiniotwor-
czych. Chodzi nie tylko o zrozumienie przez spoteczenstwo procesow, ktére zachodza, ale réwniez o wdro-
zenie w zycie, przez kazdego obywatela, ekologicznych nawykow, dzieki ktérym bedziemy minimalizowac
negatywny wptyw naszego zycia na srodowisko i klimat. Bo to wtasnie pojedyncze zachowania zmultipliko-
wane i zaakceptowane przez obywateli naszego kraju w wiekszej skali, dadzg pozadany efekt - spoteczen-

stwo zdrowe, Swiadome i zrébwnowazone.
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